
  التعاون
نذول انخهٍج انؼشثٍخ انزؼبوٌانؼبهخ نًجهظ  ثبلأيبَخ الإػلايٍخًخ رصذس ػٍ انشئىٌ كفصهٍخ فكشٌخ شبيهخ يح يحهخ  

او993عجزًجشهـ 1414الأولسثٍغ  -انؼذد انحبدي وانضلاصىٌ  .انضبيُخانغُخ    

 

انخهٍجٍخ  خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 

انذونىىٌك ـــىلبد انزغــيؼخ إنى ـــخبص بسحـــإش يغ   
                                                                                                

يحًذ انزشكغزبًَ  ٍت اللهحج                                                                                                   

ٌىعف فخشو/ ت ٍرؼم                                                                                                                 
:طش َووجهبد  ءآسا - سثحى  

 ٘ا٘مشث٭خا٘زمب٦ٞ ٘ذ٦ٖ ا٘خٙ٭ظ  ظٕٝ٭خ ٫ٌ د٦ٖ ٜغٙغا٘ضش٦ح ا 

لجذاٍ٘زبػ ٜؾٝذ ا٘غ٭ذ                     

عبٜمخ ِؽش -ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ  -ِغٛ ل٧ٙٚ ا٘جؾبس                     

 ا٠ز٥بء ؽشة  ذا٘جش٬ؽب٠٭خ ثم الإرالخخ ئاّ٘عب٬ب ا٘ٝؽش٦ؽخ ٫ٌ اّ٘غٛ ا٘مشث٫ ث٥٭

 دساعخ رؾٙ٭ٙ٭خ: رؾش٬ش ا٬٧ٕ٘ذ 

                   ٜؾٝذ ٜؾ٧ٝد ا٘ٝشع٫

عبٜمخ اّ٘ب٤شح - الإللاٚٔٙ٭خ                     

 ٟأظ٧اء ل٩ٙ رغشثخ : ا٘مشث٫ ث٭ٟ ا٧٘اِك ٦ا٘ؽ٧ٝػ  ٜشأض ا٘جؾ٧س ٫ٌ ا٧٘ؼ

 ( 1992-ا987)ا٘مشث٭خ ا٘ٝزؾذح  الإٜبسادعبٜمخ 

شٕبسح َشصا٘لجذا ذ ٝاؽ                   

  -ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ الاِزصبد٬خ ٦الاداس٬خ  -اعزبر ٜغبلذ ٫ٌ ِغٛ ا٘م٧ٙٚ ا٘غ٭بع٭خ                 

    ا٘ٝزؾذحا٘مشث٭خ  الإٜبسادعبٜمخ                 

  ا٘ٝجٕش ٫ٌ د٦٘خ ا٬٧ٕ٘ذ الإساد٪ـب٤شح ا٘زّبلذ  

عب٘ٛ ٜشص٦َ ا٘ؽؾ٭ؼ                   

 ٘صبؽت ا٘غ٧ٝ  ٦ا٘ٝم٧ٜٙبد٭ظ ع٥بص ا٘ذساعبد ٦ا٘جؾ٧س الاعزضٝبس٬خ ئس                

  ثٕٙ٭خ ا٘زغبسح ٦الاِزصبد ٦ا٘م٧ٙٚ  ظا٘زذس٬ خئ٤٭د٦٘خ ا٬٧ٕ٘ذ ٦لع٧  أٜ٭ش                

. ٭خ ثغبٜمخ ا٬٧ٕ٘ذعا٘غ٭ب                    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــخ انشئٍغََــــخانذاسعَـ
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  خبوٌــانجزشوكًٍ بدــانًُزجرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 

 بدــــىلــيؼخبصـــخ إنى  ــبسحــإشـ انخهٍجٍخ يغ 

  انذونىىٌك ـــانزغ 
 

 شكغزبًَ زان يحًذ حجٍت الله. د                                                                 
-  الألٝبٖ إداسحغٛ ِ - ٦الإداسحصبد ِزالأٙ٭خ                                                                 

 ض٬ض٘مٙٓ لجذا٘ٝا خعبٜم                                                                                                  

 

 

 :ٜغزخٙص 

 
لٙتت٩ ا٘صتت١بلخ   " ح ا٘ذ٦٘٭تتخعتتش٨ رتتيص٭ش ٜم٧ِتتبد داتت٧ٖ الأ ذساعتتخ ثٝتت ذا٘  ٛر٥تتز

ساعتخ  ذا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ٫ٌ د٦ٖ ٜغٙظ ا٘زمب٦ٞ ٘تذ٦ٖ ا٘خٙت٭ظ ا٘مشث٭تخ ت ٦رشٔتض ا٘    

 :ا٘غ٧ا٠ت ا٘ضلاصخ ا٘زب٘٭خ  ل٩ٙ

 " ٧ِبد دا٧ٖ الأع٧اَ ا٘ذ٦٘٭خ ٜم" ٜذ٨ أ٤ٝ٭خ ت ٜلاءٜخ ت ٦ؼج٭مخ  : أولًا      

Market Enter Barriers)  ) ا٘ز٩ ٦عذد ٩ٌ ا٘غب٠ت ا١٘فش٪ ٜٟ ا٘ذساعخ. 

ٜذ٨ ا٘زشبث٣ ٦الاازلاي ثت٭ٟ ا٘شتشٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ ا٘خٙ٭غ٭تخ ٌت٫       : صبٍَبً     

 . ز٥ب٦ٜٜلاءا٘ذ٦٘٭خ  َ٘ٝم٧ِبد دا٧ٖ الأع٧ا ا٘زمشض

خ ٦الاعتتتزشار٭غ٭بد ا٥٘غ٧ٜ٭تتتخ ا٘زتتت٫  غ٭بد ا٘ذٌبل٭تتت٭ؼج٭متتتخ الاعتتتزشار : نضااابًصب    

اتتت٧ٖ دبد ِتتتٜم٧ " ٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتتخ ا٘خٙ٭غ٭تتتخ ٘ٙزىٙتتتت لٙتتت٩  شا٘شتتت ارجمز٥تتتب

 .  "ا٘ذ٦٘٭خ  ٧َاعالأ

 

ثزؾٙ٭تتٗ ٦اازجتتبس ا١٘شتتبغ ا٘زغتت٫ّ٬٧  خ٦ٜتٟ أعتتٗ رؾّ٭تتُ ر٘تتٓ ِبٜتتذ ا٘ذساعت         

ِتً  ٧ٜ٦ا تا٘ذ٦٘٭تخ   ٧َاعت الأا٘ششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ا٘خٙ٭غ٭خ ٌت٫   ا٘ز٪ ر٧ّٚ ث٣

إداساد ا٘زغتت٬٧ُ ٌتت٫ ا٘شتتشٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ا٘خٙ٭غ٭تتخ  ٦سأ٪ سؤعتبء ٦ٜتتذساء 

ا٘ذ٦٘٭تخ ا٘زت٫    َٜم٧ِبد دا٧ٖ الأعت٧ا  " ٦ٜصبدس ٫ٌ ٜذ٨ أ٤ٝ٭خ( ششٔخ  17)

ٚ  ترمشظتتتذ ٥٘تتتب ا٘شتتتشٔخ    ساعتتتخ ٧ٜاِتتتً ٦سأ٪ ا٘مٝتتتلاء   ذا٘جبؽتتتش ث ٔٝتتتب ِتتتب

 ٧َاـــلأعا ٫ٌخ ـــــــا٘خٙ٭غ٭ ٝب٬٦خا٘جزش ٦ٔ٭شٔبد ـــــــبٌغ٭ٟ ٘ٙشـــ٦ا١ٝ٘
 

  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 

 ــ13ـــ



 

 

زٍبدح ٜتٟ ا٘ٝم٧ٜٙتبد   عت ٦أا٭تشا اعتزمبٞ ا٘جبؽتش ثب٘ٝصتبدس ا٘ضب٬٧٠تخ ٘لا     ت ا٘ذ٦٘٭خ 

 . خعا٘ز٫ ٥٘ب للاِخ ث٧ٝظ٧ق ا٘ذسا

  

ٜم٧ِتتبد ا٘زغتت٬٧ُ  "٬تتذح ٦ٜخزٍٙتتخ ٥ٍٝ٘تت٧ٚ ذظ ا٘ذساعتتخ أ٦عتتذد ٠فتتشح عئ٠زتتب     

ٜتٟ أؽتذ    .٦ٔز٘ٓ الاعزشار٭غ٭بد اٍ٘مب٘خ ٘ٙزىٙتت لٙت٩ ٤تز٢ ا٘ٝم٧ِتبد      "  ا٘ذ٫٘٦

ظ ا٘ذساعتتتخ ـ٥تتتش أٞ ١٤تتتبْ صٝب٠٭تتتخ ٜم٧ِتتتبد رغتتت٬٧ّ٭خ الزشظتتتذ أ٠شتتتؽخ   ئ٠زتتتب

زخ عتتتا٘ذ٦٘٭تتتخ ٜتتتٟ ٜغٝتتت٧ق   َا٘شتتتشٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتتخ ا٘خٙ٭غ٭تتتخ ٌتتت٫ الأعتتت٧ا  

 .خ ع٤ز٢ ا٘ذسا ش٪ ٜٟف٦لشش٬ٟ ٜم٧ِب ٧٠ِشذ ٦اازجشد ٫ٌ ا٘غضء ا١٘

 

ش إ٘تت٩ ا٘مٙٝ٭تتخ ا٘غذ٬تتذح ٌتت٫ ا٘ذساعتتخ رٝضٙتتذ ٌتت٫ ر٧ تتٗ ا٘جبؽتت   ٦الإظتتبٌخ        

 :إصجبد أٞ الاعزشار٭غ٭بد ا٘زغ٬٧ّ٭خ ١٬جى٫ أٞ رؾز٧٪ ل٩ٙ ل١صش٬ٟ ٤ٝب 

ا٘ذ٦٘٭تخ   ٧َاعت ا٘م١صش ا٥٘غ٫ٜ٧ ٦ر٘ٓ ٘زؾّ٭ُ أ٤ذاي ا٘ششٔخ ا٘زغت٬٧ّ٭خ ٌت٫ الأ  

ج٭ٗ ا٘ؾصتت٧ٖ لٙتت٩ ا٘ٝ٭تتضح عت ٌتت٫ ´´ ٜم٧ِتتبد ا٘زغت٬٧ُ ا٘تتذ٫٘٦   "لٙتت٩  ٦ا٘زىٙتت 

 . ا٘ز١بٌغ٭خ

٫ ا٘ؾٍتبؾ لٙت٩ ا٘ٝ٭تضح ا٘ز١بٌغت٭خ     ا٘م١صش ا٘ذٌبل٫ ٦ر٘ٓ ّ٘ٙتذسح لٙت٩ ا٘صت٧ٝد ٌت    

 .ا٘زّٙ٭ذ٬خ ٜٟ ا١ٝ٘بٌغخ ا٘ٝؾزٝٙخ  َالأع٧ا ٦ؽٝب٬خ

 

خ ثتت٭ٟ ا٥ٍٝ٘تت٧ٚ الاِزصتبد٪ ٦ا٘ٝزٝضتتٗ ٌت٫ ا٘غتتضء ا٘ختتب    عت ٦ثتز٘ٓ رتتشثػ ا٘ذسا   

ثب٘ٝم٧ِتتبد ٦ا٥ٍٝ٘تت٧ٚ الإداس٪ ٦ا٘ٝزٝضتتٗ ٌتت٫ ا٘غتتضء ا٘ختتب  ثبلاعتتزشار٭غ٭بد       

 .٦ا٘شثػ ٤ز٬ٟ ا٧٥ٍٜٝ٘٭ٟ 
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  ٌ21 انؼذد.. انزؼبو 



 

 :نًمذيخ ا
 

 لٙتت٩ ٤تتز٢ ٘ٙزىٙتتت٬ؾفتت٩ ٧ٜظتت٧ق ٜم٧ِتتبد ا٘زغتت٬٧ُ ا٘تتذ٫٘٦ ٦الاعتتزشار٭غ٭بد ا٘لاصٜتتخ         

اٍ٘متتبٖ  ٦ر٘تتٓ ثغتتجت ا٘تتذ٦ست  ا٥ٝ٘زٝتت٭ٟٟ ؽض٭م٧ِتتبد ثب٤زٝتتبٚ لٙٝتتبء الاِزصتتبد ٦الإداسح ٦ا٘جتتب ٘ٝا

 ت٘صت١بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ ثصتٍخ لبٜتخ     اا٘ز٪ رمٕغ٣ ٤ز٢ ا٘ٝم٧ِبد ٫ٌ رّش٬تش ؽبظتش ٦ٜغتزّجٗ    

٧ٜاع٥تتتخ ٤تتتز٢  ٦ِتتتذسر٥ب لٙتتت٩ تزشار٭غ٭بر٥ب عتتتٙ٭غ٭تتتخ ثصتتتٍخ اب تتتخ ٜتتتٟ ؽ٭تتتش أ٤تتتذا٥ٌب ٦ا٦ا٘خ

ٞ تا٘ٝم٧ِتتبد ا٘زغتت٬٧ّ٭خ  ٦ٖ دا٘صتت١بل٫ ثتت٭ٟ  ٦لٙتت٩ ا١٘ٝتت٧ ٦ا٘زؽتت٧س ٦ا١٘غتتبػ ٌتت٫ رؾّ٭تتُ ا٘زمتتب٦

 . مشث٭خ ٦ا٘مب٘ٛ ا٘خبسع٫ٜ٘غٙظ ا٘زمب٦ٞ ٘ذ٦ٖ ا٘خٙ٭ظ ا

٠ز٭غخ  ا٘ذ٦٘٭خ َجزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ٫ٌ الأع٧اٙخ ا٘ز٫ رش٥ذ٤ب ا٘ص١بلخ ا٘ئٔٝب أٞ ا٘زؽ٧ساد ا٥٘ب        

٫٘٦ ٌت٫ ٧ٜاع٥تخ   ٘تذ ٦ر٧١ق أعتب٘٭ت ا٘زغت٬٧ُ ا   تا٘زى٭شاد ا٘غش٬مخ ٦الا٠غبصاد ا٘ز١ّ٭خ ا٘ٝزلاؽّخ 

٦ٜؽٙجتب ٤بٜتب ٕ٘تٗ     غ٭بد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ أٜشا٭ا٘ذ٫٘٦ عمٗ ٜٟ الا٤زٝبٚ ثبعزشار َرؾذ٬بد ا٘غ٧

 َا٘ز١بٌغ٭خ ٌت٫ الأعت٧ا   ص٧ٖ ل٩ٙ ا٘ٝ٭ضح٦ا١ٝ٘بٌغخ ٘ٙؾ تا٘ذ٦٘٭خ  َشٔخ رشوت ا٘ذا٧ٖ ٘لأع٧اش

ا٘زّٙ٭ذ٬تخ ٜتٟ    ٧َاعت ٦ؽٝب٬تخ الأ ت ٦٘ت٫   ذ٬٧ُ ا٘غ٦ر٘ٓ ثىشض ا٘زىٙت ل٩ٙ ٜم٧ِبد ا٘ز تا٘ذ٦٘٭خ 

 .ا١ٝ٘بٌغ٭ٟ 

ا٘زغتت٬٧ُ ب٦٘تتذ ٜم٧ِتتبد ١بد ا٘زتت٫ رعتتجُ ت ٌّتتذ ـ٥تتشد ا٘مذ٬تتذ ٜتتٟ ا٘ذساعتت ٜتتب ظتت٧ء٫ ٌتت٦      

ٜ٭ذا٠٭تخ   بدعت ف٥ش دساٌٙٛ را٧ِ٘ذ  ظ٫ ٦ٌٍ٠ ت ٭ب٠اازجبس٤ب ٜ٭ذاٞ ش٬خ د٦فؽ٭خ ا١٘١٘با٘ذ٫٘٦ ٜٟ ا

 .ثجى٫ سع٥ٝب  غ٭بد ا٘ز٫٭زشارعل٩ٙ ٤ز٢ ا٘ٝم٧ِبد ٦الا ا٘زىٙتب٠٭خ ٕر٧ظؼ ٜذ٨ إٜ ٜزمّٝخ

٤٭ٛ خ ٜؾب٦٘تتتخ عتتتبدح ٦ٜغتتتب٤ٝخ عذ٬تتتذح ٌتتت٫ ٜغتتتبٖ رؽتتت٬٧ش أعتتتب٘٭ت ٦ٍٜتتتب عتتتإٞ ٤تتتز٢ ا٘ذسا       

 ٌتت٫ ا٘ذساعتتبد ا٘زؽج٭ّ٭تتخ ا٘زتت٦٫ٜمب٘غتتخ ا٘تت١ّص ٦اّ٘صتت٧س ت  ٦٘٭تتخ ذالاعتتزشار٭غ٭بد ا٘زغتت٬٧ّ٭خ ا٘

ر٥تتزٛ ثبازجتتبس ٜم٧ِتتبد ا٘زغتت٬٧ُ ا٘تتذ٫٘٦ ٜ٭تتذا٠٭ب ٧ِٙ٘تت٧ي لٙتت٩ ٜتتذ٨ رتتيص٭ش ٤تتز٢ ا٘ٝم٧ِتتبد لٙتت٩  

ٜؾب٦٘تخ ٘غتذ    ا٘زمب٦ٞ ٘ذ٦ٖ ا٘خٙ٭ظ ا٘مشث٭تخ ٦ر٘تٓ ٌت٫    ظٝخ ٫ٌ د٦ٖ ٜغٙئٜغزّجٗ ا٘ص١بلبد اّ٘ب

 ٦إ٬غتتتبد تّ٭خ اٍ٘تتتشان ٌتتت٫ ا٘ٝغتتتبٖ ا٘ٝتتتز٧ٔس إ٬ٝب٠تتتب ثي٤ٝ٭تتتخ ٦عتتت٧ة دساعتتتخ ا٘ٝم٧ِتتتبد ا٘زغتتت٬٧   

 ذر٥بــــٟ ؽــ٭ً ٜــٗ ل٩ٙ ا٘زخٍــــٗ ا٘مٝــ٩ الأِــب أ٦ لٙــخ لإصا٘ز٥ــ٭ٍٕٙ٘بد اـــزشار٭غ٭ــــعالا

 ــ15ــ

 

  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 



 

 

٭تخ ٘ٙتزٕٟٝ ٜتٟ ا٘زىٙتت لٙت٩      ٜب١ا٘تذ٦ٖ ا٘  ٟا٘غذ٬تذح اّ٘بدٜتخ ٜت    دا٘صت١بلب ٍ٘زؼ ا٘ٝغبٖ أٜتبٚ  

 .خ ا٘ذ٦٘٭ َالأع٧ا٩ٌ مب٘خ ٍغخ اٌ٘ب٦١ا٘ٝ ا٘زغ٬٧ّ٭خب٥ٙٔب شٜ

 

 : نجحش أهذاف ا

                                                         ز٥تتب٦ِٜتتذ٨ للات ٪ شفتت٫١ ا٘مٙتتٛ اٌ٘تت٫ ٦عتتذد زتتبد ا٘زغتت٬٧ُ ا٘تتذ٫٘٦ اِ٘تت٧ٜماازجتتبس ( ا ) 

لٙتت٩ داتت٧ٖ  ٭شص٫ ا٘زتتيٌتتبد ِتت٦أ٤ٝ٭تتخ ٤تتز٢ ا٘ٝم0٧بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ا٘خٙ٭غ٭تتخ ١ثب٘صتت

 .ا٘ذ٦٘٭خ  َ٘لأع٧ازغبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ١ا٘ٝ

 بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ١ؽبلبد ا٘صِ ٜخز٬ًّٙ٭خ ث٭ٟ ٧بد ا٘زغِبس٠خ أ٤ٝ٭خ ٤ز٢ ا٘ٝم٧ّٜ( 2)

٫ ٌتتٙتتخ ض٭ؽخ ا٘ٝزٝعتت٦ا٧٘ت ( ا٘٭٧س٬تتب)ٝذح عتتبلخ الأ تت٩١ ٌتتٙتتخ ضخ ا٘ٝزٝئ٭تت٥ب١ا٘خٙ٭غ٭تتخ ا٘      

 ( .خ ٌبضخ ٦ٜشرٍك إٌ٘إ٘ضب طخ١ٍٜ)٭ٙ٭ٟ ضج٫٘٧ إ٬٘ا

ذ ٥٘تب  ظت بد ا٘زغت٬٧ّ٭خ ا٘زت٫ رمش  ِت ا٘ٝم٧ ٟٜ َ٭مخ ٦ٜصبدس ٔٗ ٜم٧جا٘زمشي ل٩ٙ ؼ( 3)

 .ا٘ذ٦٘٭خ  َالأع٧ا٫ ٌبلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ا٘خٙ٭غ٭خ ص١ا٘

 شٔبد ا٘زغتت٬٧ّ٭خ ا٘خٙ٭غ٭تتخشتتجتتٗ اِ٘ ٟمذ ٜتتظتتا٘زتت٫ ٦ ا٘زغتت٬٧ّ٭خ٭غ٭بد رزشاعتتِذ٬تتذ الا( 4)

 ٜ شٔبد ؽت٭ٟ  شت ذ ٤تز٢ ا٘ ظت ٬ُ ا٘تذ٫٘٦ ا٘زت٫ الزش  ٧بد ا٘زغت ِت ٧بٔٗ ٦ٜمشت ٘ٙزىٙت لٙت٩ 

 .د٦٘٭ب  ٬ّ٭خا٘زغ٧٭ب٥ٜب ثب٘مٝٙ٭خ ِ

 زشار٭غ٭بد ا٥٘غ٧ٜ٭تتتخ ا٘زتتت٫ ارجمز٥تتتب عتتتزشار٭غ٭بد ا٘ذٌبل٭تتتخ ٦الاعتتتا٘زمتتتشي لٙتتت٩ الا ( 5)

 .ل٩ٙ ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦  ٘ٙزىٙتا٘ششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ا٘خٙ٭غ٭خ ٦ر٘ٓ 

 خ أٞ رغتب٤ٛ ٌت٫ رؽت٬٧ش   عت ٭بد ٦الاِزشاؽبد ا٘زت٫ ٜتٟ الا٥٘تب ٬ٕٝتٟ ٘ٙذسا     ٛ ا٘ز٧ذ٬رّ( 6)

ك ٫ٌ ع٦ٌزؼ ا٘ٝغبٖ أٜبٚ ا٘جبؽض٭ٟ ٘ٙز٧ تّ٭خ ٘ٙصبدساد ا٘خٙ٭غ٭خ الاعزشار٭غ٭بد ا٘زغ٬٧

 .خ ع٥٘ب ٤ز٢ ا٘ذسا َدساعخ ا٘غ٧ا٠ت ا٘ز٫ ٘ٛ رزؽش
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 : حش انج ٍخأهً

 

 يانُظشانؼهى  ىش فحأهًٍخ انج: أولا 

 ت ٦ر٘تٓ ٠فتشا   "ا٘ذ٦٘٭تخ   َبد دات٧ٖ الأعت٧ا  ِٜم٧ "ٝبٚ ث٧٥ٍٝٚ زا٘ؾبعخ إ٩٘ ص٬بدح الا٤( ا 

ٝ ٘ض٬تبدح    بريص٭ش٤تت٦ٜتذ٨  0بد ِت ٬تتُ اساص أ٤ٝ٭تخ ٤تز٢ ا٘ٝم٧  شغتخ ا٘ذ٦٘٭تخ لتٟ ؼ   ٌب١ؽتذح ا٘

 . ا٘زغ٬٧ّ٭خل٩ٙ ا٘مٝٙ٭خ 

 شٔبد أٔجتش ؽغٝتب ٌت٫ ٜؾب٦٘تخ    شت بد ا١ٝ٘زغخ إ٩٘ الا٠ذٜبط ٫ٌ ٔارغب٢ إ٘ض٭ش ٜٟ ا٘شش( 2)

 ٜٝتب ا٘ذ٦٘٭تخ ء ٦ا١ٝ٘بٌغتخ    ٧َاعت ٘ىُٙ الأثت٧اة أٜتبٚ ا٘شتشٔبد ا٘غذ٬تذح ٘ٙتذا٧ٖ إ٘ت٩ الأ      

 .أ٤ٝ٭ز٥ب  ٦رؾذ٬ذ ٔش٥ٍبٜم٧ِبد رغ٬٧ّ٭خ رؾزبط إ٩٘ رشٕٗ ل٧اٜٗ عذ٬ذح ٬م٫١ ـ٧٥س 

ا٘غتبثّخ   بدعت بد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ ٜ٭ذا٠٭ب ٠فتشا ّ٘صت٧س ا٘ذسا  ِا٘ؾبعخ إ٩٘ اازجبس ٜم٧( 3)

 .٬بشف٠شز٥ب ِب١بد ل٩ٙ ٜعا٘ذسا ٛؽ٭خ ٤زا ا٘ٝغبٖ ؽ٭ش اِزصشد ٜمفى٫ٌ ر

٦ٔ٭ٍ٭تخ ا٘زىٙتت لٙت٩ ٤تز٢      ٭تخ ٠ٜٕبإؼ ٜتذ٨  ظت ا٘زت٫ ر٧  ٭غ٭خرالإعتزشا بد عت ٧س ا٘ذساصِ( 4)

 .بد ا٘زغ٬٧ّ٭خ ا٘ذ٦٘٭خ ِا٘ٝم٧

ُ رؾ٫ ٌت بل٭تخ  ٌ٭غ٭بد ا٘ذرزشاعت ٭غ٭بد ا٥٘غ٧ٜ٭تخ ٦الا رلتٟ الاعتزشا  إ٘شً أ٤ٝ٭خ  (5)  " ّ٭ت

  . ا٘ذ٦٘٭خ ٫ٌَ الأع٧ا " غ٭خٌب١ا٘ٝ٭ضح ا٘ز

 .خ انزؼبوٌ نذول انخهٍج انؼشثٍ ظُبػخ انجزشوكًٍبوٌخ فى دول يجهصأهًٍخ انجحش نه: صبٍَب 

 ا٘زمب٦ٞ ثب٘ذا٧ٖ ٘لاعزضٝبس ٫ٌ ا٘صت١بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ الأٜتش ا٘تز٪     ظِ٭بٚ د٦ٖ ٜغٙ( ا) 

 ٭ٝب٬٦تبد ٦ا٘زمتب٦ٞ ٌت٫   ٔرؽٙت ظش٦سح ا٘زشٔ٭ض ل٩ٙ ا٘زٕبٜٗ ٫ٌ ٜغبٖ  ١بلخ ا٘جزش٦

 .ٜغبٖ رغ٬٧ُ ا١ٝ٘زغبد د٦٘٭ب 

ٖ  ٞا٘زمتب٦  ظ٭ٝب٬٦تخ ثت٭ٟ د٦ٖ ٜغٙت   ٔزش٦جبلبد ا٘ص١ا٘ ٩ٌث٣ زشبـ٧٥س ٧٠ق ٜٟ ا٘ (2)  ٘تذ٦

 لخ ٘ذ٨ د٦ٖـبص٫١ اٌ٘ا٘لاصٜخ ٚ بــ٧اد ا٘خــش ا٘ٝــٌث٣ ا ر٧بشزا ٘ٙشخ ٠ف٭ثمشا٘ ظا٘خٙ٭
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  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدغىٌك ر إعزشارٍجٍبد 



      

ٓ   ت١ غت٭خ ثتذلا ٜتٟ    ٌب١بلخ ر ت١ ٭تبٚ  ِالأٜتش ا٘تز٪ أد٨ إ٘ت٩     ظا٘ٝغٙ   إ٘ت٩   بلخ رٕبٜٙ٭تخ ٦أد٨ ر٘ت

 .ا٘مب٘ٝ٭خ  ٫َ الأع٧اٌ ظد٦ٖ ا٘ٝغٙ ث٭ٟغخ ٌب٦١ع٧د ٜ

٘ٙزمشي ل٩ٙ  زغبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ د٦٘٭ب ٦ر٩١ٝ٘ٓ٘ ٜغبٖ رغش٬ُ اٌ ٭خا٘زغ٬٧ّا٘خجشح  ص٠ّ( 3)

 .ا٘ذ٦٘٭خ  َالأع٧ا٫ ٌغ٭خ ٌب١ل٩ٙ ا٘ٝ٭ضح ا٘ز ٦ا٘ؾص٧ٖ ا٘زغ٬٧ّ٭خ  اٍ٘ش

 َ٘لأعت٧ا  خا٘جزش ٦ٔ٭ٝب٬٦ت ا٘ذ٦٘٭خ ثمذ دا٧ٖ ا١ٝ٘زغبد  ٧َاعـ٧٥س ٜم٧ِبد رغ٬٧ّ٭خ ٫ٌ الأ( 4)

ز٢ ا٘ٝم٧ِبد ٫ٌ عتج٭ٗ ا٘زىٙتت لٙ٭٥تب    خ ٤ع٦رؽٙت ر٘ٓ ظش٦سح الا٤زٝبٚ ثذسا تا٘مب٘ٝ٭خ 

 .رغ٬٧ّ٭خ ٌمب٘خ  داعزشار٭غ٭ب عٛثش

 

 :الإطبس انُظشي 

٦رؾٙ٭تٗ ا٥ٍٝ٘ت٧ٚ    ٩٪ ا٘ٝزمُٙ ثٝم٧ِبد ا٘زغت٬٧ُ ا٘تذ٦٘  شخ ٜزمّٝخ ٘ٙغب٠ت ا١٘فعا٘جبؽش ثذسا ِٚب

ٝ  تا٘ٝ٭تتضح ا٘ز١بٌغتت٭خ   ثئعتتزشار٭غ٭خا٘ختتب   ٜتتٟ ا١٘بؽ٭تتخ   ٜ٭٥ٟتت٠٦ٍ٧تتبِا ا٘جبؽتتش أ٤ٝ٭تتخ ٤تتز٬ٟ ا٘

 .بد٬خ ٦ٜٟ ا١٘بؽ٭خ الإداس٬خ الاِزص

ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ أـ٥شد ٔ٭تً أٞ ا٘مذ٬تذ    ٠فش٬خأٜب ٜٟ ا١٘بؽ٭خ الاِزصبد٬خ ٌئٞ          

٣ ا٘شتشٔبد  ئت ٦رّت٧ٚ ثج١ب  تح ا١ٝ٘بٌغتخ  ذٜٟ ا٘م٧اٜٗ الاِزصبد٬خ رشٕٗ ؽبعضا أٜبٚ ا٘ششٔبد ا٘غذ٬ت 

١ٝتك ٤تز٢ ا٘ؾت٧اعض دات٧ٖ ا٘شتشٔبد      ٦ثب٘زتب٫٘ ر  تٝخ ١ٝ٘ك دا٧ٖ ا٘ششٔبد ا٘غذ٬ذح لأعت٧ا٥ِب  ئاّ٘ب

٦لٙتت٩ ظتت٧ء ر٘تتٓ أ٦عتتذد ت ٝتتخ ثب٘ٝضا٬تتب ا٘ز١بٌغتت٭خ ئٍتتشد ا٘شتتشٔبد اّ٘ب١ا٘غذ٬تتذح ٜتتٟ ا١ٝ٘بٌغتتخ ٦ر

ا٘ذ٦٘٭تتخ ٜتتٟ   َالاِزصتتبد٬خ إ٘تت٩ الزجتتبس ٥ٍٜتت٧ٚ ٜم٧ِتتبد داتت٧ٖ الأعتت٧ا     ا١٘فش٬تتخا٘ذساعتتخ ٜ٭تتٗ  

 .ٙجب ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌغخ ع ا٘م١ب ش ا٘غٙج٭خ ٦ا٘ز٫ رؤصش

بؽ٭خ الإداس٬خ ٌئٞ ٧٥ٍٜٚ ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ الزجشد ٜٟ ا٘م١ب ش ا٥٘بٜتخ  أٜب ٜٟ ا١٘        

٦ثتتز٘ٓ ٬ٍتتزؼ ا٘ٝغتتبٖ أٜتتبٚ ا٘خ٭تتبس الاعتتزشار٭غ٫   ت٦ا٘م٭تت٧ة / ا٘زتت٫ رتتؤصش لٙتت٩ ل١ب تتش ا٘ٝضا٬تتب  

٦ثتتز٘ٓ رغتتب٤ٛ ا١٘فتتشح  تا٘ذ٦٘٭تتخ  َٕتتٟ ٜتتٟ ا٘ٝضا٬تتب ا٘ز١بٌغتت٭خ ٌتت٫ الأعتت٧ا ٜٝ٘زؾّ٭تتُ أِصتت٩ ِتتذس 

بء ا٘ٝم٧ِتبد  ١ت ٧٥ٚ ا٘ٝم٧ِبد إ٩٘ ٧٥ٍٜٚ ا٘ٝ٭ضح ا٘ز١بٌغت٭خ ٜتٟ ١ٜؽٙتُ أٞ ث   إ٩٘ رّش٬ت ٍٜ الإداس٬خ

 تٝخ ٬ؤصش عٙجب ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌغخ ا٘ؾشح ئا٘زغ٬٧ّ٭خ ٜٟ ِجٗ ا٘ششٔبد اّ٘ب
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  ٌ21 انؼذد.. انزؼبو 



 

 

٦ا١ٝ٘فت٧س الإداس٪ ٬ٝ٭تٗ إ٘ت٩    ت ٬٦غبلذ ا٘ششٔبد ا٘غذ٬ذح لٙت٩ ث١تبء اعتزشار٭غ٭بد عذ٬تذح     

ٝتتخ لٙتت٩ ئلٙتت٩ ٜتتذ٨ ِتتذسح ا٘شتتشٔبد اّ٘ب  ذخ ٬مزٝتتأٞ ا٘جّتتبء ٦ا٘ؾٍتتبؾ لٙتت٩ ا٘ٝ٭تتضح ا٘ز١بٌغتت٭ 

٪ ٥٘تز٢  ذ٦ٜذ٨ ِذسح ا٘ششٔبد ا٘غذ٬ذح ل٩ٙ ا٘زص تزٝشاس ٫ٌ ث١بء ا٘ؾ٧اعض ٜٟ ٠بؽ٭خ عالا

٦٘تتز٘ٓ ٌّتتذ ر٧ تتٗ ا٘جبؽتتش إ٘تت٩ ث١تتبء ٠ٝتت٧رط     تأ٦ ا٘زخٍ٭تتً ٜتتٟ ؽتتذر٥ب   تزشار٭غ٭بد عتتالا

 َذا٧ٖ ٘لأعت٧ا ٠ؽش٪ ٬ٕٟٝ أٞ ٬غتزخذٚ ٜتٟ ِجتٗ ا٘شتشٔبد ا٘غذ٬تذح ِجتٗ ا٘تذا٧ٖ ٦ثمتذ ا٘ت         

 . ا٘ذ٦٘٭خ

ٔٝب ٦عذد ا٘ذساعخ أٞ ١٤بْ عزخ ٦لشش٬ٟ ٜم٧ِتب رغت٬٧ّ٭ب ر٧اعت٣ ا٘شتشٔبد ا٘زت٫ رشوتت       

٦ا٘ز٫ ٬ٕٟٝ أٞ رتؤصش لٙت٩ ا٘ٝ٭تضح ا١٘غتج٭خ     ( ا  ِٛأ٠فش ا٘غذ٦ٖ س)ا٘ذ٦٘٭خ  َا٘ذا٧ٖ ٘لأع٧ا

 .٦٘٭خ ذا٘ َث٥ب ا٘ششٔبد ا٘غذ٬ذح ؽ٭١ٝب رشوت ا٘ذا٧ٖ ٘لأع٧ا كرزٝز ز٩ا٘

٠ىؽ٭تخ  خ ٦عذد أٞ ١٤بْ ثمتط ا٘ت١ّص ٌت٫    ع٩ ظ٧ء ا٘ٝغؼ ا١٘فش٪ ٌئٞ ا٘ذسا٦لٙ       

٦رتتزٙخص  تئصا٘ز٥تتب ث٭ٙتتخ ٍا٘غب٠تتت ا٘ختتب  ثٝم٧ِتتبد ا٘زغتت٬٧ُ ا٘تتذ٫٘٦ ٦الاعتتزشار٭غ٭بد إ٘

 :ع٧ا٠ت اّ٘ص٧س ٫ٌ ا٧١٘اؽ٫ ا٘زب٘٭خ 

 ً:أولا 

د ذ٬ؾت  ٌٛٝضلا ٘ ت٬ؾذد ؼج٭مخ ٦ٜصبدس ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦  ٛأٞ ا٘غب٠ت ا١٘فش٪ ٘     

 .٧ق ا١ٝ٘زغبد أ٦ ٜم٧ِبد رٍٕٙخ ا١ٝ٘زظ ١ٜب ٫٤ ٜصبدس ر٬٧ٕٟ ٜم٧ِبد ر

 :صبٍَبً 

د٦ٞ  ٝتخ ئ٣ ا٘ششٔبد اّ٘بئٝب أٞ ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ر٧ّٚ ثج١بئأٞ ا٘مٙٛ ا١٘فش٪ ٬ٍزشض دا     

داتت٧ٖ  ٧س ِتتذ ٬مزش٬تت٣ ثمتتط ا٘عتتمً ؽ٭تتش أٞ ٜم٧ِتتبد فتتا ا١ٝ٘ز٤٦تت تا٘شتتشٔبد ا٘غذ٬تتذح 

 ح ٜتتتتٟ اتتتتلاٖ دا٥٘٧تتتتب ١ٜ٦بٌغتتتتز٥بذا٘شتتتتشٔبد ا٘غذ٬تتتت ١بئ٥تتتتبثجأٞ رّتتتت٧ٚ ٬ٕٝتتتتٟ  َالأعتتتت٧ا

 .ٝخ ئا٘ششٔبد اّ٘ب ر٥ٕٙٝبثبعزشار٭غ٭بد عذ٬ذح أٔضش ١ٜبٌغخ ٦ٜ٭ضاد ر١بٌغ٭خ ِذ لا 
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  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 



 

 :صبنضبً 

 ب ٬تؤد٪ ٜٝت ٭ٍ٭خ ا٘زىٙت ل٩ٙ ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ ٔش٪ إ٩٘ فا٘غب٠ت ا١٘ ش٬َزؽ ٛ٘     

زشارغ٭بد ا٘شتج٭٥خ  عشٔبد ا٘غذ٬ذح رؾزبط إ٩٘ ٠ٍظ الام٧ثخ رؾذ٬ذ لٝب إرا ٔب٠ذ ا٘ش إ٩٘ 

  .ٝخئاّ٘ب غ٭بد ٜخزٍٙخ لٟ ا٘ششٔبد٭ل٩ٙ ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ أ٦ سعٛ اعزشار ٘ٙزىٙت

 

(1) ٛعذ٦ٖ سِ  

  َأٞ ر٧اع٣ ا٘ششٔبد ا٘غذ٬ذح ؽ٭ٟ دا٥٘٧ب ٘لأع٧ا ٬٧ٟٕٝ٬ُ ا٘ذ٫٘٦ ا٘ز٫ غٜم٧ِبد ا٘ز

. ٦٘٭خذا٘                                        

 

نزكهفخ   يضاٌب ا  

  زجُرًٍٍض انً

 الزصبدٌبد انحجى انكجٍش

                                        ٍشجبل انكنًسأط ا

                                       خٍشاءاد انحكىيجالإ

ظبفُانً ٍىٌم انؼًٍم يرحركهفخ   

                                                            ز انزىصٌغفبُرىفش ي

ٌالإػلا  

                  انجحىس وانزطىٌش

                     عؼبسلأانًُبفغخ فً ا

انششٌك الأجُجً                              

 انزشكٍض فى الأعىاق  

                                                                 انزشكٍض ػهى انؼًلاء

نزطىس انزكُىنىجًا   
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Cost advantages 

Product differentiation 

Economies of scale 

Capital requirement 

Government policy 

Customer switching cost 

Access to distribution channel 

Advertising 

Research and development 

Price competition 

Joint venture 

Market consentration 

Seller consentration 

Technology 

 

 



 

 

 

انزجبسي والاعىانؼلايخ   

 ركهفخ انًجٍؼبد

 انغٍطشح ػهى انًىاد انخبو

 سد فؼم انًُبفظ انغهجً

 لبَىٌ ثشاءح الاخزشاع

قخ انغىئرجض  

نىجٍب انًؼهىيبدركُى  

ٍٍغفبُػذد انً  

جشحيُحُى انخ شٍرأص  

يٍخبمغانمذسح الاَ  

ًٍخ وغٍشعبسكخ انششانً  

ًٍخعانش  

ٍخئبد انجٍلانًؼى  
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  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 

Brand name and trade mark 

Selling expenses 

Access to raw materials 

Incumbent's reaction to entry 
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:جحش انفشوض   

إ٘٭٥تب ت ٦ٌت٫ ظت٧ء الإؼتبس      بسحشت الإجّذ عت خ ٦الأ٤ذاي ا٘ز٫ ع٫ٌ ظ٧ء ٜشٕٙخ ا٘ذسا      

 ٭خعتتبعخ رتتذ٦س ؽتت٧ٖ الاٌزشاظتتبد الأعتتخ ٌتتئٞ ٤تتز٢ ا٘ذساعتتا١٘فتتش٪ ٦ا٘زؽج٭ّتت٫ ا٘متتبٚ ٘ٙذسا

 :ا٘زب٘٭خ 

 :انفشض الأول 

 رمزتشض أ٪ ( ا١٘فتش٪  الإؼتبس ٔٝب عبء ٌت٫  )٦٘٭خ ا٘ذ َأٞ عٝ٭ك ٜم٧ِبد دا٧ٖ الأع٧ا    

 . ٧َاعششٔخ رشوت ا٘ذا٧ٖ ٥٘ز٢ الأ

 :  انضبًَانفشض 

ا٘ذ٦٘٭تخ لٙت٩    ٧َاعت ٘٭غذ عٝ٭تك ا٘ٝم٧ِتبد ا٘زت٫ رمزتشض ا٘شتشٔبد ا٘ذااٙتخ ؽتذ٬ضب ٘لأ           

 .٭شا ٜٟ الأاش٨ صاؽذح ٜٟ الأ٤ٝ٭خ ؽ٭ش أٞ ثمع٥ب أٔضش ري٦دسعخ 

 : انضبنشفشض ان

 ج٭متخ اق ٦ؼج٭مخ ا٘ٝم٧ِبد ا٘زغ٬٧ّ٭خ ا٘ز٫ رمزشض ا٘ششٔبد ثتبازلاي ؼ لا رخزًٙ أ٧٠     

 .٭ؽخ ع٭خ أ٦ ٦ئٜٟ ١ٜزغبد ٥٠ب ت الإ٠زبع٫ا٘ششٔخ ٠٦شبؼ٥ب 

 :انشاثغ فشض ان

رغت٫ّ٬٧  َ ٫ ؼج٭مخ ر٬٧ٕٟ ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ ؽ٭ش أٞ ٔٗ ٜم٧ٌأٞ ١٤بْ اازلاٌب    

 .لٟ اٮاش ٜخزًٙ ٬ز٧ٕٞ ٜٟ ٜصذس 

 : ظانفشض انخبي

ا٘غذ٬تذح    ؽب٘خ ِ٭بٚ ا٘شتشٔخ  رغ٫ّ٬٧ لا ٬ٕٟٝ أٞ ٬زؾُّ إلا ٫ٌ َا٘زىٙت ل٩ٙ أ٪ ٜم٧ إٞ   

 .ٝخ ئبصٙخ لاعزشار٭غ٭بد ا٘ششٔبد اّ٘بٜٝ إعزشار٭غ٭خثشعٛ 
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  ٌ21 انؼذد. .انزؼبو 



 

 

 

 :انفشض انغبدط 

ر١بٌغ٫ أٌعٗ ٜٟ ا٘ششٔبد ا٘غذ٬ذح ؽ٭تش   ٦ظك ٩ٝب ٫ٌ ٦ٌئٝخ ٘٭غذ دائا٘ششٔبد اّ٘ب    

 .ٝخ ئ٭خ ٌبلٙخ لا ر٧عذ ٘ذ٨ ا٘ششٔبد اّ٘بغثٝضا٬ب ر١بٌ ٧َاعأٞ رذاٗ الأأٞ ا٘ضب٠٭خ ٬ٕٟٝ 

 :انفشض انغبثغ 

زشار٭غ٭بد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ ١٬جى٫ أٞ رؾزت٧٪ لٙت٩ عتب٠ج٭ٟ ٤غت٫ٜ٧ ٦دٌتبل٫ ٦ر٘تٓ       عا     

 ٧َاعت ل٩ٙ ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ ٦ا٘ؾصت٧ٖ لٙت٩ ا٘ٝ٭تضح ا٘ز١بٌغت٭خ ٦ؽٝب٬تخ الأ      ٘ٙزىٙت

 .ا٘زّٙ٭ذ٬خ 

 :ذ يُهج انجح

دساعتتخ اعزٕشتتبٌ٭خ ٜ٭ذا٠٭تتخ إ٘تت٩ د٦ٖ ٜغٙتتظ ا٘زمتتب٦ٞ ٘تتذ٦ٖ ا٘خٙتت٭ظ ا٘مشث٭تتخ ٦الأٜب٠تتخ    ( ا) 

ا٘مبٜخ ٘تذ٦ٖ ا٘ٝغٙتظ ثب٘ش٬تبض ٘زؾذ٬تذ ا٘صت١بلبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ ٌت٫ ا١ٝ٘ؽّتخ ٦ا٘ٝشتبٔٗ          

 .ا٘ز٫ رزمشض ٥٘ب ٦ٜٟ صٛ رؾذ٬ذ ل٭١خ ا٘جؾش 

 َث٭تتخ ٦ثمتتط د٦ٖ ا٘غتت٧خ ٜ٭ذا٠٭تتخ إ٘تت٩ د٦ٖ ٜغٙتتظ ا٘زمتتب٦ٞ ٘تتذ٦ٖ ا٘خٙتت٭ظ ا٘مش عتتدسا( 2)

٦ا٘ز٧ تٗ إ٘ت٩ ا٘ٝم٧ٜٙتبد     تالأ٦س٦ث٭تخ ث٥تذي اازجتبس اٍ٘شظت٭بد ا٘زت٫ اٌزشظت٥ب ا٘جبؽتش        

ا٧٘اِم٭خ ا٘ٝشرجؽخ ثب٘ٝم٧ِبد ا٘زغ٬٧ّ٭خ ا٘ذ٦٘٭تخ ا٘زت٫ الزشظتذ عتج٭ٗ ا١ٝ٘زغتبد ا٘خٙ٭غ٭تخ       

 إرجتبق رتٛ  ٦٘زؾّ٭تُ ر٘تٓ   ت بثٓ ٘ٙزىٙتت لٙت٩ ٤تز٢ ا٘ٝم٧ِتبد     عت زشار٭غ٭بد ا٘ز٫ ارجمز٥ب ع٦الا

  : ٥١ٝ٘ظ ا٘زب٫٘ا

 .زٝبساد الاعزج٭بٞ عر٧ص٬ك ا( أ)

 .ا١ٝ٘بِشخ ا٘غٝبل٭خ ٜك ا٥ٝ٘زٝ٭ٟ ثب٘ص١بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ٫ٌ د٦ٖ ٜغٙظ ا٘زمب٦ٞ ( ة )

 اّ٘ٝبثلاد ا٘شخص٭خ ٜك سؤعبء ٦ٜذساء إداساد ا٘زغ٬٧ُ ٫ٌ ا٘ششٔبد ا٘غجك( ط )

 .لششح ٫ٌ د٦ٖ ٜغٙظ ا٘زمب٦ٞ 

- 23 -

  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 



 

ٜبد ا٘زغت٬٧ّ٭خ  ٘ٙختذ بثٓ عت شٔخ شبثٓ ٘ٙزغ٬٧ُ ٦عشٔخ ش٫٘٧ ئٜك ٜغاّ٘ٝبثٙخ ا٘ٝزمّٝخ ( د)

 .بثٓ أ٦س٦ثب ٘ٙزغ٬٧ُ ث١ٙذٞ عثب٘ش٬بض ٦ششٔخ 

 .اّ٘ٝبثلاد ا٥٘برٍ٭خ ٜك ا٘مٝلاء الأ٦س٦ث٭٭ٟ ( ٤ـ)

 : شػٍُخ انجح

 :٫ٌ ا٘ٝشؽٙخ الأ٩٘٦ ( ا ) 

 .ا٘زمب٦ٞ ٘ذ٦ٖ ا٘خٙ٭ظ ا٘مشث٭خ  ظ٦صساء ا٘ص١بلخ ٦ا٘زغبسح ٫ٌ د٦ٖ ٜغٙ( أ)

ٓ )الإداسح ٫ٌ ا٘ٝشبس٬ك ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ا٘خٙ٭غ٭تخ ٦ا٘شتشٔبد الأٚ    ظبء ٜغب٘عسؤ(  ة  عتبث

 ( إ٘خ ......تأد٧٠ْ 

ت ع٬٧تٓ  )بد ا٘ص١بل٭خ ٦ا٘زت٫ ٥٘تب للاِتخ ثب٘صت١بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ      ئا١ٝ٘فٝبد ٦ا٥٘٭( ط )

 ( .إ٘خ . . . . . . . . أ٦اثٓ  

  :انًشحهخ انضبٍَخ فً 

 .اد ا٘زغ٬٧ُ ثب٘ششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ا٘خٙ٭غ٭خ بء ٦ٜذساء إداسععٝ٭ك سؤ( أ)

 .الأ٦س٦ث٭خ  ٧َاعثمط ا١ٝ٘بٌغ٭ٟ ٜٟ ا٘ششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ٫ٌ الأ( ة )

 .ا٘خٙ٭غ٭خ  د٘ٙجزش ٦ٔ٭ٝب٬٦ب٭غ٭٭ٟ ئثمط ا٘مٝلاء ا٘ش( ط )

  : انذساعخ حأدا

 :ساعخ ٘غٝك ا٘ٝم٧ٜٙبد ٦ا٘ج٭ب٠بد ذ٢ ا٘زٜزب ٫ٌ ٤ذ١٤بْ ؼش٬ّزبٞ اعزخ

 :ونى انطشٌمخ الأ

ذ  صت ا٘زت٫ اص  ٞزج٭بعت ٝبسح الازز٥ب اعت ١ٝعت ٙخ ا٘زت٩ ر ئالإعبثخ ل٩ٙ ٜغ٧ٝلخ ٜتٟ الأعت       

. زٝبسح عتتا 47زشعبق عتتارتتٛ خ ١٦تتخ ا٘جتتب٘ه ا ٢ ل٭١تت٦صلتتذ لأٌتتشاد ا٘م٭ ٦ا٘زتت٫خ عتتا٘ذسا ٥٘٢تتز

  ّخـخ ٜىٙـ٭غ٭ئس خٙئأع خٝبسح ل٩ٙ صلاصز٧د الاعزذ اؽِؾٙ٭ٗ ت ٦زا٘ ٫ٌ زٝبسحاع 40بد ٦الزٝ
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  ٌ21 انؼذد.. انزؼبو 



 

 

 ٦ِتذ رتٛ رٍش٬ته   ت ٬تذ٦س ؽت٧ٖ ٜم٧ِتبد ا٘زغت٬٧ُ ا٘تذ٫٘٦      ٜزى٭شا 26ؤاٖ اؽز٨٧ ل٩ٙ ع٦ٔٗ 

 طثتت٫ ا طاٖ ا)اٚ ثش٠تتبٜظ ذزج٭بٞ ثبعتتزخعتت٦رؾٙ٭تتٗ ا٘ٝم٧ٜٙتتبد ا٘زتت٫ رعتت١ٝز٥ب اعتتزٝبسح الا

 .غزش ثجش٬ؽب٠٭ب ٠ٕت اٮ٫٘ ٫ٌ عبٜمخ لاعاٚ ا٘ؾبذلٟ ؼش٬ُ اعزخ( طا

 :انطشٌمخ انضبٍَخ 

بثٓ ٌت٫ ا٘ش٬تبض ١٘٦تذٞ    عت زمّٝتخ ٜتك ٜغتؤ٫٘٦ شتشٔخ     ٘ٝا٘شخص٭خ اإعشاء اّ٘ٝبثلاد       

 َبثٓ ثمتذ دا٥٘٧تب إ٘ت٩ الأعت٧ا    عت ث٥ذي ا٘زمشي ل٩ٙ ا٘ٝم٧ِبد ا٘زغ٬٧ّ٭خ ا٘ز٫ الزشظتذ  

٘زغ٬٧ُ ١ٜزغتبد ا٘جت٫٘٧ إ٬ض٭ٙت٭ٟ ٦ااز٭تبس الاعتزشار٭غ٭بد       1985الأ٦س٦ث٭خ ا٘ٝشزشٔخ لبٚ 

 ا٘زتت٫ ٘لإعتتزشار٭غ٭خا٥٘غتت٫ٜ٧ لٙتت٩ ٤تتز٢ ا٘ٝم٧ِتتبد ٦ا٘غب٠تتت  ٘ٙزىٙتتتبثٓ عتتا٘زتت٫ ٦ظتتمز٥ب 

ٜتٟ   ل٩ٙ ا٘ٝم٧ِبد ا٘زغ٬٧ّ٭خ ٦ا٘غب٠ت ا٘ذٌبل٫ ا٘ز٪ ٜٕٟ ا٘ششٔخ ا٘زىٙتبثٓ ٜٟ ع١ٕٜذ 

ٓ  ئت ٬٦تزٛ رؽج٭تُ ر٘تٓ ٜتك س      َا٘ٝؾبٌفخ لٙت٩ أعت٧ا٥ِب ٠٦صت٭ج٥ب ٜتٟ ا٘غت٧       ٭ظ شتشٔخ عتبث

ٔٝتتب رتتٛ رؾٙ٭تتٗ عٝ٭تتك ا٘ٝم٧ٜٙتتبد  ت٘ٙزغت٬٧ُ ثب٘ش٬تتبض ٦ٜتتذ٬ش شتتشٔخ عتتبثٓ أ٦س٦ثتتب ث١ٙتذٞ   

 ك٦اّ٘ٝتبثلاد ا٘شخصت٭خ ٜت    ترؾصٗ لٙ٭٥ب ا٘جبؽش ٜٟ اّ٘ٝبثلاد ا٘شخص٭خ ا٘ٝزمّٝتخ   ا٘ز٫

 . ٬ذ٬٦بًا١ٝ٘بٌغ٭ٟ ٦ا٘مٝلاء الأ٦س٦ث٭٭ٟ 

 :ج ئانُزب

٬ٕٝتتٟ أٞ  رغتت٬٧ّ٭بً ٜم٧ِتتبً 26ـ٥تتش أٞ ١٤تتبْ   ا١٘فتتش٪ٜتتٟ اتتلاٖ اّ٘تتشاءح ٘ٙغب٠تتت    ( ا ) 

ا٘ٝم٧ِتبد  ٤تز٢  . ا٘ذ٦٘٭تخ   ٧َاعت شٔخ ؽ٭١ٝتب رشوتت ٌت٫ ا٘تذا٧ٖ ٘لأ    شت ٘ت٣ أ٪   رزمشض

 ( .ا ) ٧٬ظؾ٥ب ا٘غذ٦ٖ سِٛ 

 ٧َاعت ٫ الأٌت بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ  ١رزمتشض ٘ت٣ ا٘صت    ٬ٕٞٝتٟ أ  رغت٬٧ّ٭بً  ٜم٧ِبً 16بْ ٤١( 1)

 ( .1)ِٛ  ٥ب ا٘غذ٦ٖؾخ ٤ز٢ ا٘ٝم٧ِبد ٧٬ظ١شاد ا٘م٭ٌا٘ذ٦٘٭خ ٔٝب ٬ش٨ ر٘ٓ عٝ٭ك أ
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  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 



 

 

 بلخصتتت١خ ثبِ٘تتتلابد ٥٘تتتب لِتتتٜم٧ 8بْ ١تتت٤ ٜٞتتتٟ ٤تتتز٢ ا٘ٝم٧ِتتتبد ا٘زغتتت٬٧ّ٭خ ـ٥تتتش أ  ( 3)

 الأ٦س٦ث٭تتخ ٧َاعتت٫ ٔتتٗ ٜتتٟ الأ ٌتتبلخ ١ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ا٘خٙ٭غ٭تتخ ٦رمشظتتذ ٥٘تتب ا٘صتت    

 ( .3)٭خ ٔٝب ٧٬ظؾ٣ ا٘غذ٦ٖ سِٛ ١ا٘ص٭ ٧َاع٦الأ

 

 دسعتتخ أ٤ٝ٭تتخ زٙتتًش أ٤ٝ٭تتخ ٜتتٟ و٭ش٤تتب ٦ثتتز٘ٓ رخ ضتت٭خ أ٬٧ّٔغتتبد ا٘زِتتا٘ٝم٧ طثمتت ٞأ( 4)

 ( .4ٛ ِغذ٦ٖ سا٘ شا٠ف)َظ ٦ا٘غ١٧زٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٩٘٦ ثبازلاي ٧٠ق ا٘ٝ

 

 رغتت٫ّ٬٧َ ٗ ٜصتتذس أ٦ ٠ز٭غتتخ ٜمتت٧   تتثمتتط ا٘ٝم٧ِتتبد ا٘زغتت٬٧ّ٭خ ٤تت٩ ٌتت٫ الأ     ٞأ( 5)

٠ز٭غتخ  ٞ خ ا٘ذ٦٘تخ ا٘ٝغتز٧سدح ٦الإلتلا   عت ٭بعلا ا٘زمشٌخ ا٘غٝشٔ٭خ ٩٤ ٠زبط ضٝت ٌ٭غ٫ ئس

 ( .ا٘غذ٦ٖ سِٛ ٢  شا٠ف)زغبد ٬٧١ك ا١ٝ٘خ رعثغ٭ب ٜب ٬غ٩ٝ

 

ٖ   ٜتتٟ ا٘عتتش٦سح أٞ رّتت٧ٚ ا٘شتتشٔب    ظارعتتؼ أ٠تت٣ ٘تت٭  ( 6)  د ا٘غذ٬تتذح ا٘زتت٫ رشوتتت ا٘تتذا٧

 ٭غ٭بد ا٘شتتشٔخ ا١ٝ٘بٌغتتخ ؽ٭تتش رزشاعتتبصٙتتخ لاٜٝغ٭بد ٭زشارعتتٛ اعتتا٘ذ٦٘٭تتخ ثش ٧َاعتت٘لأ

زشار٭غ٭بد عت بثٓ ٜتضلا ارجمتذ ا  ع. ٜىب٬شح  ثئعزشار٭غ٭خ ظح أٞ ر١بٌذ٬ٕٟٝ ٘ٙششٔخ ا٘غذ٬

لٙت٩ عتج٭ٗ ا٘ٝضتبٖ     ٌّذ ِبٜتذ . ج٭ٗ ا٧٘ ٧ٖ إ٩٘ ا٘ٝ٭ضح ا١٘غج٭خ عٜىب٬شح ١ٝٙ٘بٌغ٭ٟ ٫ٌ 

ث٭١ٝتتب سٔتتض  ب٘٭ت ا٘زتتش٬٦ظ ٦ا٘ٝمتتبسضعتتثز٬٧١تتك ا١ٝ٘زغتتبد لتتٟ ؼش٬تتُ ا٘زشٔ٭تتض لٙتت٩ أ 

 . الإللاٞل٩ٙ  ظا١ٝ٘بٌ
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  ٌ21 انؼذد.. انزؼبو 



 

 
 

 

(2)ٛ ِعذ٦ٖ س  

انًخزصٍٍ ت سأي غٍخ حنذونا قجزشوكًٍبوٌخ فً الأعىانرىاجه انًُزجبد ا انزًزغىٌك انذونً نيؼىلبد ا  
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زٍٕٙخاٜ٘ضا٬ب   

ظرٝ٭٭ض ا١ٝ٘ز  

ٕج٭ش٘اِزصبد٬بد ا٘ؾغٛ ا  

 سأط ا٘ٝبٖ إ٘ج٭ش

 الإعشاءاد ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ

ظٜٟ ا١ٝ٘بٌ ا٘مٝ٭ٗرٍٕٙخ رؾ٬٧ٗ   

١ٜبٌز ا٘ز٧ص٬ك ٌشر٧  

 الإللاٞ

 ا٘جؾ٧س ٦ا٘زؽ٬٧ش

 ا١ٝ٘بٌغخ ٫ٌ الأعمبس

شش٬ٓ الأع١ج٫٘ا  

٧س ا٘ز٧٘٧١ٕع٫ؽا٘ز  

غ٭ؽشح ل٩ٙ ا٧ٝ٘اد ا٘خبٚ٘ا  

 ريص٭ش ١ٜؾ٩١ ا٘خجشح

٭خئج٭٘ا٘ٝم٧ِبد ا  

  لذد ا١ٝ٘بٌغ٭ٟ
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 ا٘ٝغ٧ٝق
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  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 



 

 

 

  (3) سلىجذول 

َ ٧اعششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ا٘خٙ٭غ٭خ ٩ٌ الأ٘ز٫ ٦اع٥ذ اٜ٘م٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٩٘٦ ا

ُغ٬٧٘زاٜذساء  عبثخإ٭خ ؽغت ٘ا٘ذ٦  

%ا١٘غجخ    ا٘مذد 

88 

100 

82 

82 

76 

76 

64 

58 

15 

17 

14 

14 

13 

13 

11 

10 

ظزرٝ٭٭ض ا١ٝ٘   

  الإعشاءاد ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ

ظب٬٧١ٌٗ ا٘مٝ٭ٗ ٜٟ ا٘ٝرؾرٍٕٙخ   

٧ص٬كزبٌز ا١ٜ٘ ٌشر٧  

٫ الأعمبسٌغخ ٌب١ا٘ٝ  

ؾ٩١ ا٘خجشح١٭ش ٜصري  

٭خئبد ا٘ج٭ِا٘ٝم٧  

بٌغ٭١ٟلذد ا٘ٝ   

 ا٘ٝغ٧ٝق  17 100

 

 

(4)ى لجذول س  

  ا٘زتت٩ رمشظتتذ ٥٘تتب ا٘شتتشٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ا٘خٙ٭غ٭تتخ ٌتت٩ الأعتت٧اَذ٫٘٦ ٘تتا ٬ُغتت٧٘زا دبِتتت ٜم٧ر٭تتشر

 ا٘ذ٦٘٭خ 

يؼىلبد ضؼٍفخ        انمىح          خطعىزي لبديؼى       ٌخ                      ىل دبليؼى    

 ٭خئبد ا٘ج٭ِا٘ٝم٧               ٭خ                    ا١ٝ٘بٌغخ ٩ٌ الأعمبسا٘ؾ٧ٕٜ دالإعشاءا

بٌغ٭١ٟلذد ا٘ٝ                ؾ٩١ ا٘خجشح١٭ش ٜصري                               ١زظرٝ٭٭ض ا٘ٝ     

 ص٬كا٘ز٧بٌز ١ٜ ٌشر٧  

رؾ٬٧ٗ ا٘مٝ٭ٗ ٜٟ ا١ٝ٘بٌظرٍٕٙخ    
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  ٌ21 انؼذد.. انزؼبو 

     



 

 

 

(5)ٛ ِعذ٦ٖ س  

 
 ونٍخانذعىاق نجزشوكًٍبوٌخ انخهٍجٍخ فى الأششكبد اانزً واجهذ انيؼىلبد انزغىٌك انذونى يصبدس طجٍؼخ 

 

  الإجشاءاد انحكىيٍخ – 1
o ا٘زمشٌخ ا٘غٝشٔ٭خ 

o إ٘ــــ٧رب 

o َ٧ِا٠٭ٟ ا٘ؾٝب٬خ ٜٟ الإوشا 

o ٧ِا٠٭ٟ ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئخ ٦ ا٘صؾخ 

                        رًٍٍض انًُزج    – 2
o  ٛا٘زغبس٨ الاع 

o  اذٜخ ٜبثمذ ا٘ج٭ك 

o اازلاي ٧٠ق ا١ٝ٘زظ 

 :ٌغ يُبفز انزىص -3
o  ا٘غ٭ؽشح ل٩ٙ ١ٜبٌز ا٘ز٧ص٬ك 

o ٟاّ٘شة ٜٟ ا٘ٝغز٥ٕٙ٭ 

o ا٘ملاِخ ا٘ؽ٬٧ٙخ ٜك ا٘مٝلاء 
 

 :انزغىٌمٍخ  انخذيخ – 4
o ظمً ا٘ٝمشٌخ ا١ٍ٘٭خ 

o ظمً ا٘ٝمشٌخ ا٘زغ٬٧ّ٭خ 
 

 

 :ركهفخ رغٍٍش انؼًٍم  – 5
o اعزضٝبس ٩ٌ ا٘جؾ٧س ٦ا٘زؽ٬٧ش 

o رّذ٬ٛ ا٘ٝغبلذح ا١ٍ٘٭خ 

o ا٘ملاِبد و٭ش ا٘شعٝ٭خ 

 :ىٌمٍخ انجٍئخ انزغ – 6
o ٧ًِٜ ا٘مٝلاء 

o ازلاي ا٘ٙىخا 

o ازلاي ا٧ِ٘ذا 
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  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 



 

 

ٟ    ٘ٝزبد أٞ ا٘شتتشرٕتت٧٘تت٭ظ ٜتتٟ ا٘عتتش٦سح أٞ  ( 7)   ١بٌغتتخ ٌتت٫ ٦ظتتك ر١بٌغتت٫ أٌعتتٗ ٜتت

ٞ ٌت٫  ر٧ٕ أٞ ٬ٕٟٝا٘ذ٦٘٭خ ؽ٭ش أٞ ا٘ششٔبد ا٘غذ٬ذح  َا٘ششٔبد ا٘غذ٬ذح ٦ا٘ذااٙخ ٘لأع٧ا

خ ٌٔشتش . ا٘ز١بٌغت٭خ   جمط ا٘ٝضا٬تب ٟ ٜٟ الاٖ اٜزلا٥ٔب ٘ت ٭بٌغ٘ٝز٦١ظك ر١بٌغ٫ أٌعٗ ٜٟ ا

ا٘لاصٜتتخ ٘ٙزصتت١٭ك ث٭١ٝتتب  ٧اد ا٘ختتبٚ٘ٝتت٦اٜتتزلاْ ا ا٘زٍٕٙتتخعتتبثٓ ٜتتضلا داٙتتذ ثٝ٭تتضح ا٠خٍتتبض 

 .ص ئ١بٌظ لا ٬زٝزك ث٥ز٢ ا٘خصب٘ٝا

 ٬َتتذح ٘ٙتتذا٧ٖ إ٘تت٩ الأعتت٧ا   ذأٞ ٠غتتبػ اعتتزشار٭غ٭بد ا٘زغتت٬٧ُ ا٘تتذ٫٘٦ ٘ٙشتتشٔبد ا٘غ    ( 8)

ٟ  ا٘ذ٦٘٭تتخ ٦ا٘زىٙتتتت لٙتتت٩ ٜم٧ِتتتبد ا٘زغتت٬٧ُ ا٘تتتذ٫٘٦    ٬مزٝتتتذ لٙتتت٩ ٜتتذ٨ رتتت٧ٌش ٠تتت٧ل٭ٟ ٜتتت

ا٘زىٙتت   طالاعزشار٭غ٭بد ا٥٘غ٧ٜ٭خ ا٘ٝج١٭تخ لٙت٩ أعتب   .الاعزشار٭غ٭بد ا٥٘غ٧ٜ٭خ ٦ا٘ذٌبل٭خ 

اّ٘تذسح لٙت٩   ط ل٩ٙ ٜم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ ٦الاعتزشار٭غ٭بد ا٘ذٌبل٭تخ ا٘ٝج١٭تخ لٙت٩ أعتب     

 .ا٘زّٙ٭ذ٬خ ٜٟ ا١ٝ٘بٌغخ َ ٧اعؽٝب٬خ الأ

  خ ا٘ٝشزشٔخ ٦ا١ٝ٘بٌغخ ٠ز٭غخ رؽج٭ُ ٤زاـــالأ٦س٦ث٭ ٧َـــغ٧ٖ ٘ٙــبثٓ ٫ٌ ا٘ذاــبػ عــ٠غ) 

 ( .ا٘زٕز٭ٓ 

ٗ   جا٘ز٫ رؾزت٧٪ لٙت٩ ا٘غتب٠    دالاعزشار٭غ٭بـ٧٥س ثمط ( 9)  ٭ٟ ا٥٘غت٫ٜ٧ ٦ا٘تذٌبل٫ ٦رمٝت

 ( .زشار٭غ٭بد عزؽبلذ رؽج٭ُ ٤زا ا٧١٘ق ٜٟ الاعبثٓ اع) تل٩ٙ رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭ضح ا٘ز١بٌغ٭خ 

 : انؼهًٍخ الإضبفخ

٫ٌ ٔٗ ٜٟ اٍ٘ٝب٤٭ٛ ا٘ٝزمّٙخ  ش٩ ا٘ؾّ٭ّخ ا٘ٝزٝضٙخ ٫ٌ ٦ع٧ة إلبدح ا١٘فٙذ ا٘ذساعخ إ٘ ر٧

لٙت٩   ثٝم٧ِبد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ ٦اٍ٘ٝب٤٭ٛ ا٘ٝشرجؽخ ثبعزشار٭غ٭بد ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ ٘ٙزىٙتت 

 .٤ز٢ ا٘ٝم٧ِبد ا٘زغ٬٧ّ٭خ 

 :غىٌك انذونً زٌزؼهك ثًؼىلبد انٜب 

 ٫ٌ ا٘ٝخزص٬ٞ٧ّ٭خ ا٘ز٫ ٘ٛ ٥٬زٛ ث٥ب ا٘مذ٬ذ ٜٟ ا٘ٝم٧ِبد ا٘زغ٧ ١٤ْب ٞذ ا٘ذساعخ ثيصجأ    

  صبسؾخ ا٘غبثّخ الأٜش ا٘ز٪ أد٨ إ٩٘ ا٠ئغ٭خ لٟ ا٘ج٭ٌب١خ ا٘زئ٫ ـٗ رى٭ش ا٘ج٭ٌٖ ب٤زا ا٘ٝغ
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  ٌ21 انؼذد.. انزؼبو 



 

ٟ )ش٬ُ ـــخ ا٘غزخ لٟ ؼـخ ا٘زّٙ٭ذ٬ــبد ا٘زغ٬٧ّ٭ــبد ا٘غبثّخ ل٩ٙ دساعخ ا٘ٝم٧ِـــا٘ذساع   ثت٭

 ٜم٧ِتبً  26غ٬٧ّ٭خ ٦ ٙذ ٌت٫ ؽتذر٥ب إ٘ت٩    ٤ز٢ ا٘ٝم٧ِبد ا٘ز( .  1981ث٧سرش )٦ (  ٢19 6

 ٜؽ٧ٙة ٜٟ أ٪ دساعخ ِبدٜخ أٞ رياتز٤ب ٌت٫ لت٭ٟ الالزجتبس ٦ِتذ أظتبٌذ ا٘ذساعتخ        رغ٬٧ّ٭بً

 ل٩ٙ ر٘ٓ ٦ع٧ة ٦أ٤ٝ٭خ دساعخ ٜصبدس ٦ؼج٭مخ ٤ز٢ ا٘ٝم٧ِبد ا٘زغ٬٧ّ٭خ ٦ا٘فش٦ي ا٘ز٫

 ذساعتتبد٦ِبٜتتذ ا٘ذساعتتخ ثبازجتتبس ٤تتز٢ ا٘ٝصتتبدس ٜ٭تتذا٠٭ب ث٭١ٝتتب اِزصتتشد ا٘   ت٠شتتيد ٌ٭٥تتب 

ٔٝب ِبٜذ ا٘ذساعتخ ٔتز٘ٓ ثبازجتبس أ٤ٝ٭تخ ٜم٧ِتبد ا٘زغت٬٧ُ       . ا٘غبثّخ ل٩ٙ ٜمب٘غز٥ب ٠فش٬ب 

 ٌت٫ أ٤ٝ٭تخ   اازلاٌتب ا٘ذ٫٘٦ ثب٘زؽج٭ُ ل٩ٙ إؽذ٨ ا٘ص١بلبد ا٥٘بٜخ ٦ر٧ ٙذ إ٘ت٩ أٞ ١٤تبْ   

 لٙ٭٥تتب ٦رزؽٙتتت ا٘زىٙتتتٜم٧ِتتبد ا٘زغتت٬٧ُ ؽ٭تتش ـ٥تتش أٞ ١٤تتبْ ٜم٧ِتتبد ٬٧ِتتخ ٬٦صتتمت   

 ث٭١ٝب ر٧عذ ١٤بْ ٜم٧ِتبد رغت٬٧ّ٭خ أِتٗ ؽتذح     تا٥٘غ٧ٜ٭خ اٍ٘مب٘خ  دالاعزشار٭غ٭با٘ٝض٬ذ ٜٟ 

 .ا٘زىٙت لٙ٭٥ب ث٭غش ٦ع٧٥٘خ  ٬٦ٟٕٝ

 : ٌمٍخغىزان دبٍجرٍشازثبلاع كؼهٌزيب 

 غ٭بد٭بد٪ ثبلاعتتزشار١تتزشار٭غ٭بد ٦ا٘زتت٫ رعتتا٥ٍٝ٘تت٧ٚ ا٘زّٙ٭تتذ٪ ٘لا ٞخ أعتتا٘ذسا ذأصجزتت       

 ٜتتك ٫ا٥٘غتت٧ٜبس ا٘غب٠تتت زجتتلتت٭ٟ الال ٩ٌتترياتتز ثؾ٭تتش رزى٭تتش  ٞبٌغتتخ لا ثتتذ ٦أ١بل٭تتخ ٌ٘ٙٝا٘ذ

غت٬٧ّ٭خ  زا٘ خئا٘ج٭ ٞؽ٭ش أ ٌّػا٘ذٌبل٭خ  دالاعزشار٭غ٭با٘غب٠ت ا٘ذٌبل٫ ٦لذٚ ا٘زشٔ٭ض ل٩ٙ 

بل٭تخ  ٦ٌد زشار٭غ٭بد ٤غ٧ٜ٭تخ عت ٫ سعتٛ ا ٌذ٬بد رزؽٙت ا٘ٝجبدسح رؾش٥ٙٝب ٜٟ رخ ٦ٜب ضا٘ؾذ٬

ا٘زّٙ٭ذ٬تخ   ٧َاعت ا٘ذ٫٘٦ ٜٟ ع٥تخ ٦ا٘تذٌبق لتٟ الأ    ا٘زغ٬٧ُبدسح ل٩ٙ ا٘زىٙت ل٩ٙ ٜم٧ِبد ِ

 ٧َاعتتالأ ٌتت٫ خا٘ز١بٌغتت٭لٙتت٩ ا٘ٝ٭تتضح  ٘ٙؾصتت٧ٖ٘ٙشتتشٔبد ا٘غذ٬تتذح ٜتتٟ ع٥تتخ أاتتش٨ ٦ر٘تتٓ  

 .ا٘مب٘ٝ٭خ 

 :انزىصٍبد 

 :ر٧ ٭بد ٘ٙششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ا٘خٙ٭غ٭خ ( أ)

 :رُىٌغ انًُزجبد ( ا ) 

 بٚــ٤زٝش٬ُ الاــلٟ ؼ)بد ــــبٚ ثز٬٧١ك ا١ٝ٘زغـــخ الا٤زٝــشٔبد ا٘خٙ٭غ٭ـــت ٜٟ ا٘شــ٬زؽٙ
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  انخهٍجٍخ خانجزشوكًٍبوٌ انًُزجبدرغىٌك  إعزشارٍجٍبد 



 

 

جّز٥ب عتت ا٘زت٩ ٦( ثخذٜتتخ ٜتب ثمتذ ا٘ج٭تك ٦ا٘ختتذٜبد ا١ٍ٘٭تخ الأاتش٨      ٛئ٠شتبء أِغتبٚ اب تخ ر٥تز    ث

 .ا٘ششٔبد ا٘مب٘ٝ٭خ ٫ٌ ر٘ٓ ا٘ٝغبٖ 

 : خٍثالأوسو دانحكىيب خبعٍع( 2) 

أ٦  خ ٌتت٫ ا٘زٍتتب٦ض ٜتتك ا٘ؾ٧ٕٜتتبد ٭تتخ ثتتيٞ رزمتتب٦ٞ ا٘شتتشٔبد ا٘خٙ٭غعتتر٧ تت٫ ا٘ذسا        

ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ   ا١ٝ٘زغتبد ا٘ذ٦٘٭خ ٦ا٘ز٫ رّتً ؽغتش لضتشح أٜتبٚ      ِزصبد٬خالاا٘زغٝمبد 

 .الأ٦س٦ث٭خ  ع٧اَالأ عذ٬ذح ٦ثذ٬ٙخ ٦لذٚ ا٘زشٔ٭ض ل٩ٙ ٧َاع٦ص٬بدح الا٤زٝبٚ ثٍزؼ أ

 : غانزىصٌ يُبفز( 3)

 

                                                             ر٧ص٬تتك  ئ٠شتتبء ٜغتتز٧دلبد ١ٜ٦بٌتتز ث١٬جىتت٫ لٙتت٩ ا٘شتتشٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ الا٤زٝتتبٚ           

ٖ    عت الأ٦س٦ث٭خ ثشتٕٗ أ٦  َرىؽ٫ الأع٧ا ا١ٝ٘زغتبد إ٘ت٩    ك ٦ر٘تٓ ٘زٍتبد٪ رتيا٭ش ٦ ت٧

 .ت عا٘ٝشزش٪ ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ا١ٝ٘ب

 :وًٌكٍ رحمٍك رنك ػٍ طشٌك يب ٌهً       

 ا٘ذ٦٘٭تتخ ٧َاعتتزغتتبد إ٘تت٩ الأ ١ٝ٘ئ٠شتتبء اؽتت٧غ ٠ّتتٗ ثؾش٬تتخ ١ّ٘تتٗ ا   ثا٘زمتتب٦ٞ ( أ)     

 .ثب٠زفبٚ 

                               ك ثئ٠شتتتبء ٜغتتتز٧دلبد ٦اضا٠تتتبد ٘ؾٍتتتؿ ا١ٝ٘زغتتتبد  عتتتا٘زمتتتب٦ٞ ٌتتت٫ ا٘ز٧ ( ة )      

 . ا٘ؽٙت ذ٦٦ظم٥ب رؾ خا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦

 الاؽز٭بعتبد ا٘لاصٜتخ ٘ٙمٝتلاء    خرىؽ٭ث٭ٟ ا٘ششٔبد ا٘خٙ٭غ٭خ ل٩ٙ  َبٍالار( ط )       

 .ؽب٘خ لذٚ ر٧ٌش٤ب ٘ذ٨ إؽذ٨ ا٘ششٔبد  ٩ٌ

 :ٌمٍخ غىزان انخجشح( 4)

 

٧٬ ٫  ا٘ذ٦٘٭خ َّ٘ٙخ ا٘خجشح ا٘زغ٬٧ّ٭خ ٘ذ٨ ا٘ششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ٫ٌ الأع٧ا ٠فشاً     

ض رذس٬ت ــــبد ٦ٜشأـــض ٘ٙٝم٧ٜٙــبء ٜشأـــــئ٠شثبٚ ــــش٦سح الا٤زٝـــش ثعــا٘جبؽ
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  ٌ21 انؼذد.. انزؼبو 



 
 

. ا٘زغ٬٧ُ ا٘ذ٩٘٦ قٍٔبءح ا٘مبٜٙ٭ٟ ٩ٌ ِؽبك ٘شٌ  

 

:انزكُىنىجٍب ( 5)  

١ٝٙ٘زغتبد   ا٘ص١بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ٜٟ ا٘ص١بلبد ا٘ز٫ رزؽٙتت ا٘زؽت٬٧ش ا٘ٝغتزٝش       

ٓ   َزٝشاس٬خ ا١ٝ٘بٌغتتخ ٌتت٫ الأعتت٧ا عتت٘عتتٝبٞ ا ٬زؽٙتتت ٜتتٟ   ا٘ذ٦٘٭تتخ ٦لٙتت٩ ظتت٧ء ر٘تت

٦ا٘زؽتت٬٧ش ٌتت٫  ئ٠شتتبء ٜشأتتض ٘ٙجؾتت٧س ثا٘شتتشٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ا٘خٙ٭غ٭تتخ الا٤زٝتتبٚ  

 .٘ٝغبٖ ٫ٌ ٤زا ال٩ٙ ا٘شش٬ٓ الأع١ج٫  ا٩ٕٙ٘ا١ٝ٘ؽّخ ٦لذٚ الالزٝبد 

 

 :خ كهفزيضاٌب ان( 6)

 لإ٠زبط ٦ٖ ا٘ٝغٙظ رزٝزك ثٝ٭ضح ا٠خٍبض ا٘زٍٕٙخ ا٘ضبثزخدأ٦ظؾذ ا٘ذساعخ ثيٞ               

١ٜبٌغتتخ ت  ٘زتت٧ٌش ا٘ٝتت٧اد ا٘ختتبٚ ا٘لاصٜتتخ ثيعتتمبس  ٠فتتشاًا١ٝ٘زغتتبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ٦ر٘تتٓ  

 لإلبِتتخٝعتتبٌخ ا٘ ٦ؽ٭تتش أٞ ٤تتز٢ ا١ٝ٘زغتتبد ر٧اعتت٣ ثمتتط اّ٘٭تت٧د ٦ا٘شعتت٧ٚ ا٘غٝشٔ٭تتخ   

ٚ       َدا٥٘٧تب ٘لأعت٧ا   ثبلأ٠شتؽخ ا٘زغت٬٧ّ٭خ    ا٘ذ٦٘٭تخ ٌتئٞ لٙت٩ د٦ٖ ا٘ٝغٙتظ ص٬تبدح الا٤زٝتب

٦ا٘ؾصت٧ٖ   الإ٠زتبط ٍٙتخ  رٕ٘زخٍت٭ط   الأاش٨ ٦سٌك ٍٔبءح ا٘مبٜٙ٭ٟ ٦سٌك ٜغز٨٧ الأداء

 .ل٩ٙ اِزصبد٬بد ا٘زص١٭ك  ٜٟ ا٘زشٔ٭ض لًال٩ٙ اِزصبد٬بد ا٘زغ٬٧ُ ثذ

 

 :ركهفخ رغٍٍش انًغزههكٍٍ ( 7)

 ١ٜٛزغتبر٥  ٟ ٜؾب٦٘تخ عٙتت ا٘مٝتلاء ٜتٟ ا٘شتشٔبد ا١ٝ٘بٌغتخ ٘شتشاء       غ٭ت٭ ٬غت ل٩ٙ ا٘خٙ٭

٫ ٦رؽت٬٧ش٢  ئا٥١٘تب  ٜضا٬تب عذ٬تذح لٙت٩ ا١ٝ٘تزظ     ٦إظتبٌخ لٟ ؼش٬تُ ا٘ٝىش٬تبد ا٘زغت٬٧ّ٭خ    

 .ا٘مٝ٭ٗ  سظ٫ثؾ٭ش ٬غبلذ ل٩ٙ ٔغت 

 :ٍ غٍبفُػذد انً( 6)

  ا١ٝ٘بٌغ٭ٟ ا٘ذ٦٘٭٭ٟ ٦ـ٥ش ذدـــص٬بدح ل ٬٧ُ ا٘ذ٩٘٦ـــبد ا٘زغــــِٛ ٜم٧ـــذ أ٤ــــأؽ ٟٜ
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ا١ٝ٘بٌغتخ   ا٘صت٭٫١ ٦أد٨ ر٘تٓ إ٘ت٩    َ٘عت٭ُ ا٘غت٧   ٠فشاًح عٝذ٘ٓ ٫ٌ ِؽبق  ١بلخ الأر

 .ث٭ٟ د٦ٖ ا٘خٙ٭ظ 

ٜغتتبٖ  ٫ ا٘ذساعتتخ ثعتتش٦سح رعتتبٌش ا٘غ٥تت٧د ا٘زغتت٬٧ّ٭خ ٦ا٘ز١غتت٭ُ ا٘زغتت٫ّ٬٧ ٌتت٫   تتر٧

ٟ    َا٧ٖ ٘لأعتت٧اذالأعتتٝذح ٦ا٘تت  عتتزشار٭غ٭بد الا ا٘ذ٦٘٭تتخ ثبعتتزشار٭غ٭بد ٧ٜؽتتذح ثتتذلا ٜتت

 .ا٘ٝزعبسثخ 

 : الأجُجًانششٌك ( 9)

أعب٠ت ٘ٙزىٙتت   ٔبءششا٧ٖ ٫ٌ ارٍبِ٭خ ٜشزشٔخ ٜك ذا٘ إعزشار٭غ٭خساعخ ٠غبػ ذأصجزذ ا٘

 .٦٘٭خ ذا٘ ٧َاعل٩ٙ ا٘ٝم٧ِبد ا٘زغ٬٧ّ٭خ ٫ٌ الأ

لٙت٩   ٜتٟ ا٘ٝشتبسٔبد ا٘خبسع٭تخ ٜتك ا٘زشٔ٭تض      ذبٚ ا٘ٝض٬ت ٜت خ ٌتزؼ ا٘ٝغتبٖ أ  عساذرّزشػ ا٘

 .ب٬٦خ ٫ٌ ا٘ذ٦ٖ الإعلاٜ٭خ ٦ا٘مشث٭خ ا٘ششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝ

 :ًٍبوٌبد إَشبء ششكبد رغىٌمٍخ خهٍجٍخ نزغىٌك انجزشوك( 10)

 ئ٠شتبء شتشٔخ  ثِ٭تبٚ د٦ٖ ا٘ٝغٙتظ   ( ٜتك ٦عت٧د ثمتط ا٘صتم٧ثبد     )ر٧ ٫ ا٘ذساعتخ          

 اٙ٭غ٭تتخ رغتت٬٧ّ٭خ ر٥تتزٛ ثتتي٧ٜس ا٘زغتت٬٧ُ ا٘تتذ٫٘٦ ٦رؽتت٬٧ش الأداء ا٘زغتت٫ّ٬٧ ٦دساعتتخ       

 ٭غ٭بد ٦ا٘ز١غتتت٭ُ ثتتت٭ٟ ا٘شتتتشٔبد ا٘خٙ٭غ٭تتتخ ٦رٕتتت٬٧ٟ ِتتت٧حرزشاعتتت٦سعتتتٛ الا َالأعتتت٧ا

 .رٍب٦ظ٭خ رخذٚ أ٠شؽخ ا٘زغ٬٧ُ د٦٘٭ب 

 :ضٍٍ حرىصٍبد نهجب( ة )

إ٘ج٭تشح   ِبٜذ ٤ز٢ ا٘ذساعتخ ثبازجتبس ٜم٧ِتبد ا٘زغت٬٧ُ ا٘زت٫ رمشظتذ ٥٘تب ا٘شتشٔبد        ( ا ) 

٫ ا٘ذساعتخ   ت ر٧ .لٙت٩ ٜم٧ِتبد ا٘زغت٬٧ُ ا٘تذ٫٘٦      ا٘زىٙتت ا٘ؾغٛ ٦رؾذ٬ذ ِذسر٥ب ٫ٌ 

 .ظ ئ٦ّٜبس٠خ ا١٘زب ؽغٝبًشٔبد أاش٨ أِٗ شج٭ُ ٠ٍظ ا٥١ٝ٘ظ ل٩ٙ ثزؽ

  ٬٧ُ ا٘ذ٫٘٦ ٔئؽذ٨ ا٨٧ّ٘ ا٘ٝؤصشح ا٘ز٫ـبد ا٘زغـــــبس ٜم٧ِـــخ ثبازجـــذ ا٘ذساعــِبٜ( 2)
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  ٌ21 انؼذد.. انزؼبو 



 

 
 

ثي٤ٝ٭تتخ  خعتت٫ ا٘ذسا تت٦ر٧( 1981ثتت٧سرش ت )٭خ ا٘زتت٫ رٔش٤تتب غتتب١ٌخ ا٘زئتت٫ ا٘ج٭ٌتت ٛرغتتب٤     

٭خ غب١ٌخ ا٘زئا٘ج٭ ٫ رؤصش ل٩ٙز٦ا٘( 198ا ) ث٧سرش  رٔش٤با٘ز٫ دساعخ ا٘م٧اٜٗ الأاش٨ 

. 

خ عت ا٘ذسا م٧ِبد ا٘زغ٬٧ّ٭خ ٦٦عتذد ٘ٝل١ب ش ا ٜٟ اًل١صش26ِبٜذ ا٘ذساعخ ثبازجبس ( 3)

ر٧ ت٫ ا٘ذساعتخ    .ٜم٧ِبد رغ٬٧ّ٭خ رمشظذ ٥٘تب ا٘صت١بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ     8أٞ ١٤بْ 

 .ظ ئ١زبثبازجبس ا٘م١ب ش الأاش٨ ل٩ٙ  ١بلخ أاش٨ ٦ّٜبس٠خ ا٘

بد ئت ث٭ ساعبد أاش٨ ثزؾذ٬ذ ٜم٧ِتبد ا٘زغت٬٧ُ ا٘تذ٫٘٦ ٌت٫    د٧٬ ٫ ا٘جبؽش أٞ ر٧ّٚ ( 4) 

  ( . بصٙخ٦ٜٝ٘خ ٠بٜ٭خ د٦٘خ ٠بٜ٭خ رصذس إ٩٘ د) ٜزٝبصٙخ ٜضلًا
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 : انًشاجغ انؼشثٍخ 

ٝ ٭تخ ٦ٜغتزّجٙ  ئا٘صت١بلبد إ٘٭ٝ٭ب  ت( 1985)ٜؾٝذ ثٟ إثتشا٤٭ٛ   تا٘ؾغٟ ( ا)   ٕتخ  ٥ٙب ٌت٫ ا٘ٝ

 . َٜؽبثك اٍ٘شصد: ا٘ش٬بض 

ٗ عتتترغشثتتتخ ا٘ج١تتتٓ الإ "( 1987)٘ٙز١ٝ٭تتتخ  لا٫ٜعتتتالإا٘ج١تتتٓ ( 2)   لا٫ٜ ٘ٙز١ٝ٭تتتخ ٌتتت٫ ر٬٧ٝتتت

٦سِخ ّٜذٜخ إ٩٘ ا١٘ذ٦ح ا٘زمش٬ٍ٭خ ثب١ٝ٘زغتبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ    تا٘ٝشش٦لبد ا٘ص١بل٭خ 

  . ٌجشا٬ش ت عذح تثبٕ٘ٝٝٙخ ا٘مشث٭خ ا٘غم٧د٬خ . 

ا٘زمتتتب٦ٞ ا٘صتتت١بل٫ ٦ا٘زجتتتبدٖ    ت(  14 07)ج٭تتتت اح ٜؾٝتتتذ سؽتتت٭ٛ   ؽ تا٘زشٔغتتتزب٫٠ ( 3) 

  . عذح تداس ا٘جلاد  تا٘زغبس٪ ث٭ٟ د٦ٖ ٜغٙظ ا٘زمب٦ٞ ا٘خٙ٭غ٫ 

 رغشثخ عبثٓ ٫ٌ ٜغبٖ إِبٜخ ٦رشى٭ٗ ا٘ص١بلبد(  1986)ا٘مض٬ض ذلج تا٘غشث٧ق ( 4) 

 ت( بثٓ عتت) بعتت٭خعا٘شتتشٔخ ا٘غتتم٧د٬خ ٘ٙصتت١بلبد الأ  ت " ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ٦ر٬٧ٝتتٗ ١ٜزغبر٥تتب

ا٘جؾتش٬ٟ   تٜٗ ا٘ص١بلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ٌت٫ الأِؽتبس ا٘مشث٭تخ    ب٦سِخ ّٜذٜخ ٫ٌ ٠ذ٦ح رٕ

 .  22- 20ش ب١٬ت ٬

 ٌتت٩ ٜغتتبٖ ا٘صتت١بلبد   سعتتزضٝبالاٌتتش  " ( 1989)ٜصتتؽ٩ٍ  ذا٘ؾتتبس٫٠٦ ت ٜغتتم ( 5) 

ا٘ٝشٔتتض ت  "ا٘زمتتب٦ٞ ا٘خٙ٭غتت٫ ظ٦ٖ ٜغٙتتد٫ ٌتتا٘جزش٦ٔ٭ٝبس٬تتخ ا٘صتتى٭شح ٦ا٘ٝز٧عتتؽخ 

  . ِؽش ت٘ص١بل٭خ ٘ٙز١ٝ٭خ ا ا٫١ٍ٘

٭ٓ ا٘خٙ٭غ٭تتخ ثتتذ٦ٖ  ز٬ُ ابٜتتبد ا٘جلاعتت ٧رغتت" ت (  1989)شط ٌتتٜؾٝتتذ  تا٦٪ شا٘خؽتت( 6)

ُ  ِتت٦ست  "٭تخ  ث٘تذ٦ٖ ا٘خٙتت٭ظ ا٘مش  ٞمتتب٦زا٘ ظٜغٙت   خ ّٜذٜتخ إ٘تت٩ ا٘ٝتؤرٝش الأ٦ٖ ٘زغتت٬٧

  . ٫ـج أث٧ت  طٜبس  23 – 21 ت  "ظد٦ٖ ا٘ٝغٙ دثزش٦ ٔ٭ٝب٬٦بزغبد ١ٜ

ٜغٙتخ   ت ٫ثت ا٘مش٩ ا٘خٙت٭ظ  الإ١ِصتبد٨ ٌت  ٕبٜٗ زا٘ت   (1980)٤شبٚ ا٧اعٕ٭٣ ت ٜؾٝذ ( 7) 

  . ٬٧ذٕا٘ت٭خ ثج٣ ا٘غض٬شح ا٘مشش٭ظ ٦ٙبد ا٘خعساد

 ٭بر٥بعبأعٍؽ٭خ ١بلبد ا٘ص١خ ٦اِ٘ا٘ؽب ت( 1988) د٧اــــٟ عــغؽ ًــ٧٬ع تذ ــٜؾٝ( 8)
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 21 انؼذد.. بوٌ انزؼ 



                                                                                                                                                                                                                                                                                    ٘غ١تتتخ ا٘جؾتتت٧س ٌتتت٫ ٔٙ٭تتتخ ا٘زغتتتبسح ٦الاِزصتتتبد ٦ا٘مٙتتت٧ٚ   : ا٬٧ٕ٘تتتذ ٦0اِزصتتتبد٬بر٥ب      

 .٭خ ع٘غ٭با

َ أ٦سا تا٘ؽبِتخ ٜتٟ أعتٗ ا٘ز١ٝ٭تخ ٌت٫ ا٘ت٧ؼٟ ا٘مشثت٫         ت( 1982)ل٫ٙ أؽٝتذ   تلز٭ّخ ( 9) 

 . ا٬٧ٕ٘ذ ت( 2)الأ٦اثٓ 

           ا٘صتت١بلبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ٌتت٫ ا٘متتب٘ٛ ا٘مشثتت٫ ت( 1982)ٜؾٝتتذ لجذا٘ٝغ٭تتذ  تلتتبٜش  (10)

  . ٘غىشاٌ٭خ ا٬٧ٕ٘ز٭خا٘غٝم٭خ ا: ا٬٧ٕ٘ذ تا٘ز١غ٭ُ ث٭٥١ب  ٦إٜٕب٠٭بد

٦د٦س  خا٘خٙ٭غ٭ت غتبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تخ   ١ز٬٧ُ ا٘ٝغر"ت ( 1988)ّبي ت ٜمٝذ ل٫ٙ غا٘( 11) 

 دثزش٦ ٔ٭ٝب٬٦تب  زغبد٬١ُ ٧ٜغزش الأ٦ٖ ٘رٝإ٩٘ ا٘ٝؤ خّٜذٜخ ٦ِست " ؼ١٭خ ٧ْ ا١٧٘ا٘ج

 . ٫أث٧ ـج ت طٜبس23 - 21ت  ظد٦ٖ ا٘ٝغٙ

٬٦تخ تعٙغتٙخ ٜلاٜتؼ    لبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝبا٘صت١ب  ت١ٜفٝخ ا٘خٙ٭ظ ٘لاعزشتبساد ا٘صت١بل٭خ   ( 12)

 .٭خ ا٘خٙ٭غ٭خ ثا٘ص١بلبد الأعبع٭خ ٩ٌ ا٘ذ٦ٖ ا٘مش ٦إؽصبئ٭بد

س ِؽتتتبر٧اع٥٥تتتب الأ ٩ثبد ا٘زتتت٧٘ٝشتتتبٔٗ ٦ا٘صتتتما" ت ( 1986)ت ٭تتتخ ٠وبت ظ ٭ٜٙؾتتت( 13) 

خ ّٜذٜتخ  ِت ٭تخ ت ٦س ثت عبٜمخ ا٘تذ٦ٖ ا٘مش "غبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ١ز٩ رغ٬٧ُ اٌ٘ٝ٭خ ثا٘مش

 تبٜتتخ ١ا٘ٝ ت٭تتخ ثؽتتبس ا٘مش٩ِ الأٌتتبلخ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ١٘صتت٠تتذ٦ح رٕبٜتتٗ ا  كئبِتت٦ ٌتت٩

  22- 20 ب٬ش٬١ ٟ تا٘جؾش٬

 ا٘خجتتشح ا٘زغتت٬٧ّ٭خ ١ٝ٘زغتت٫ ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتبد "ت ( 1990) لجتتذاح  تتب٘ؼ  تا١٘غ٭تتذ٪ ( 14)

 ٦سِتتخ ّٜذٜتتخ إ٘تت٩ ا٘ٝتتؤرٝش ا٘ضتتب٫٠    ت٦الأعتتٝذح إ٘٭ٝب٬٦تتخ ٌتت٫ د٦ٖ ٜغٙتتظ ا٘زمتتب٦ٞ    

 – 10 ت ا٘زمتب٦ٞ   ظالأعٝذح إ٘٭ٝب٬٦خ ٘تذ٦ٖ ٜغٙت  ٘زغ٬٧ُ ١ٜزغبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦بد ٦

 .ا٘جؾش٬ٟ  ت طٜبس 11

 بسؽت ِٝخ الأف١ٜ تبلبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ص١ت ا٘( 1983)٩ لجذاح ٧ِس٪ ت لجذا٘جب١ا٘( 15) 

 .ا٬٧ٕ٘ذ  تذسح ٘ٙجزش٦ٖ ص٭خ ا٘ٝثا٘مش

 . خ٫ٌ ٜغبٖ ا٘ص١بلا٘زغم٭١بد  ذ٬بدرؾ" ت ( 1990) ٩ لجذاح ِلجذا٘جب ت٧س٪ ١ا٘( 16)
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   ٞ ٜتتخ إ٘تت٩ ا٘ٝتتؤرٝش ا٘ضتتب٫٠ ٘زغتت٬٧ُ     ذ٦سِتتخ ّٜ ت  "ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ٌتت٫ د٦ٖ ٜغٙتتظ ا٘زمتتب٦

ت ٜتتبسط  11 - 10 ٝذح إ٘٭ٝب٬٦تتخ ٘تتذ٦ٖ ٜغٙتتظ ا٘زمتتب٦ٞ  عتت١ٜزغتتبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتبد ٦الأ
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  ٍخجٍانخهٌخ ًبوٍشوكنجزا دزجبُانً ٌكغىر دبٍجرٍشازاع 

  انذونًٌك غىزان دؼىثبصإنى  صخخب إشبسحيغ       

فخشو  إثشاهٍىٌىعف / رؼمٍت انًهُذط                                                           

                 ٜذ٬ش ا٘زغ٬٧ُ                                                                          

دا٘جزش ٦ٔ٭ٝب٬٦بشٔخ ا٘خٙ٭ظ ٘ص١بلخ ش                                                                             

:يمذيخ   

ب٬٦تتخ ثتتذ٦ٖ ٜغٙتتظ ا٘زمتتب٦ٞ ٘تتذ٦ٖ اٞ ِ٭تتبٚ ا٘صتت١بلبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ٦الأعتتٝذح إ٘٭ٝ       

جؼ رغتت٬٧ُ ٤تتز٢  تت٦أ تٜتت٧اد ٦عتت٭ؽخ راد ِ٭ٝتتخ ٦ٜتتشد٦د ألٙتت٩   ذا٘خٙتت٭ظ ا٘مشث٭تتخ ِتتذ أ٦عتت 

 .ا٘مب٘ٛ ا٘ٝخزٍٙخ ٧٤ ا٘ٝصذس ا٥ٝ٘ٛ ٘زؾّ٭ُ ٤ز٢ اّ٘٭ٝخ ا٘ٝعبٌخ  ٧َاعا٧ٝ٘اد ٫ٌ أ

٭بعتتبد ا٘زغت٬٧ُ ا٘ؾذ٬ضتتخ ٦ا٘ٝغتزخذٜخ ٌتت٫   ع ثئرجتبق ٔتز٘ٓ ِبٜتتذ ا٘شتشٔبد ا٘خٙ٭غ٭تتخ          

إلا أٞ ا١٘غخ إ٘بٜٗ ٦ا٘زّٙ٭ذ ٘ذ٨ أؽذ ا١ٝ٘بٌغ٭ٟ ِذ ٬ؤد٪ إ٘ت٩   ت٦ٖ ا٘ٝزؽ٧سح ٦ا٘ٝزّذٜخ ذ٘ا

 .ٙج٭بد رٙؾُ ثب٘خؽػ ا٘زغ٬٧ّ٭خ ع

٦ؽبعبر٥تب   إٜٕب٠٭بر٥تب شٔخ اٙ٭غ٭خ أٞ ر١ٍز اؽز٥ب ا٘زغت٬٧ّ٭خ ٦ٌتُ   ش٘زا ٬غت ل٩ٙ ٔٗ        

بدسار٥ب ٜتتتٟ  تتتزشار٭غ٭بر٥ب ٘زؾّ٭تتتُ أ٤تتتذا٥ٌب ٦أوشاظتتت٥ب ا٘خب تتتخ ٘ؾٝب٬تتتخ    عتتت٦رؽتتت٧س ا

١بلز٥ب ا٘ٝؾٙ٭تخ ٦ا٘ٝؾبٌفتخ لٙت٩ ٧ِٜم٥تب ٌت٫       ت ٥ٜب ا٘تذ٦ٖ ٘ؾٝب٬تخ   ذا٘ز٫ رغزخ الإعشاءاد

 . ٦و٭ش٤ب ٧َاعٝخ ٦رزثزة الأعمبس ٦رّٙجبد الأئ٫ٌ ـٗ ا١ٝ٘بٌغخ اّ٘ب ٧َاعالأ٤ز٢ 

٧ٙة لٙٝتتت٫ عتتت٦ا٘ذساعتتتخ ا٘زتتت٫ ٠ؾتتتٟ ثصتتتذد ا٘زمّ٭تتتت لٙ٭٥تتتب ِتتتذ أّ٘تتتذ ا٘عتتت٧ء ء ثي        

بد ا٘زتت٫ ر٧اعتت٣ رغتت٬٧ُ ا٘ٝتت٧اد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦تتخ ا٘خٙ٭غ٭تتخ ٌتت٫     لٙتت٩ ا٘ٝم٧ِتت  ت٧ٜ٦ظتت٧ل٫ 

زشار٭غ٭بد عت ٭غ٭خ اّ٘ذ ا٘ع٧ء لٙت٩ ؼج٭متخ الا  ئٜم٧ِبد س  8ثـ ا٘مب٘ٝ٭خ ٌؾذدر٥ب  َالأع٧ا

ا٘ذٌبل٭خ ٦ا٥٘غ٧ٜ٭خ ا٘ز٫ ارجمز٥ب ا٘ششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ٌت٫ د٦ٖ ٜغٙتظ ا٘زمتب٦ٞ ٘ٙزىٙتت     

ٛ زج٭بٞ ل٩ٙ ا٘ٝم٧ِبد ا٘ضٝب٠٭خ ا٘زت٫ عتش٨ ؽصتش٤ب ٌت٫ اعت      ٝ   رت  ٧٘٭ٟ ٌت٫ غتئ ر٧ص٬مت٣ لٙت٩ ا٘

 .بد راد ا٘ملاِخ ئا٘ششٔبد ا٘جزش٦ٔ٭ٝب٬٦خ ٦ا١ٝ٘فٝبد ٦ا٥٘٭
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